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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Trzciel na lata 2024-2031 jest dokumentem, ktory okresla
dtugookresowy plan dziatania, wskazuje kierunki rozwoju, cele strategiczne gminy aby
osiggnagc¢ przyjete zatozenia. Ustalenia te sg podstawg do prowadzenia przez Urzad

Miejski w Trzcielu polityki spoteczno-gospodarczej.

Niniejszy dokument obejmuje cele i uwarunkowania rozwoju Gminy Trzciel do roku 2031.
Podczas definiowania celéw zadbano o ich zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi na
wyzszym szczeblu - strategig wojewddztwa, a takze krajowymi i unijnymi dokumentami

horyzontalnymi.

Przygotowanie Strategii poprzedzito opracowanie dokumentu pn. Diagnoza Spoteczno-
Gospodarcza i Przestrzenna Gminy Trzciel, ktorej celem byto okres$lenie, trendow
zachodzgcych w poszczegolnych sferach funkcjonowania gminy na przestrzeni ostatniej

dekady oraz zidentyfikowaniu przysztych kierunkow zmian.

Diagnoza stanu obecnego oraz poznanie oczekiwan mieszkancow odbyto sie rowniez na
podstawie ankietyzacji mieszkancow, warsztatu diagnostyczno-strategicznego, ktore
uzupetnity dane statystyczne pozyskane m.in. ze zrodet Urzedu Miejskiego w Trzcielu,
Banku Danych Lokalnych oraz Gtownego Urzedu Statystycznego, Monitor Rozwoju

Lokalnego - Zwigzek Miast Polskich.

Whnioski z opracowanej diagnozy staty sie podstawg do sformutowania wizji, misji oraz

wyznaczenia celdw i kierunkéw dziatan rozwojowych gminy.

Mozna wiec powiedzie¢, ze opracowana Strategia Rozwoju Gminy Trzciel jest

przygotowana kompleksowe i obejmuje:

— diagnoze stanu w jakim obecnie znajduja sie gmina - w tym jej silne i stabe strony,

— okresla kierunek w jakim powinna rozwijac sie Gmina Trzciel,

Dokument strategiczny wskazuje rowniez na dziatania, ktore przyczynia sie do tego, aby
opracowanie nie byto tylko zbiorem pustych postulatow, ale realnie i pozytywnie

wptywato na otaczajgca nas rzeczywistosc.
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CZESC I: WNIOSKI Z DIAGNOZY GMINY TRZCIEL
1.1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ | SRODOWISKOWEJ

Gmina Trzciel lezy w powiecie miedzyrzeckim i stanowi 12,82% jego powierzchni. Jest
najmniejszg gming w powiecie graniczgcg z woj. wielkopolskim. Powierzchnia gminy
wynosi 178 km?, liczba ludnos$ci wedtug danych GUS na rok 2021 to 6277 mieszkancow,
gestosc zaludnienia wynosi 35 osoby na 1 km?2. Gmina, wyréznia sie duzg iloscig matych
gospodarstw rolnych, czystym powietrzem i srodowiskiem, dobrym wskaznikiem
lesistosci, duzym zroznicowaniem uktadow wodnych, obszarami chronionego krajobrazu

i obszarami NATURA 2000.

POWIAT MIEDZYRZECKI

N
[_) Bledzew

]
|
J

Mapa 1 Mapa administracyjna powiatu miedzyrzeckiego https://miedzyrzecz.biz/informacje/
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Najwieksza jednostkg osadniczg jest miasto Trzciel, ktory liczy 2243 mieszkancow, gdzie
znajduje sie siedziba wtadz gminy miejsko-wiejskiej oraz podstawowe obiekty ustugowe
szkolnictwa, handlu i gastronomii. Obok funkcji mieszkalnych i ustugowych miasto petni
role waznego osrodka dziatalnosci produkcyjno-budowlanej, a takze obstugi ruchu

turystycznego.

Przez srodek gminy przebiega droga krajowa nr 92 Poznan - granica panstwa, oraz
autostrada A2, (przez jej potudniowg czesc¢) relacji granica panstwa - Warszawa. Na
potudnie od Trzciela zlokalizowany jest wezet autostradowy, a w okolicach Chociszewa
MOP (Miejsce Obstugi Podréznych). Droga Wojewodzka nr 137 tgczy natomiast miasto
Trzciel z Miedzyrzeczem. Jak wida¢ Gmina posiada bardzo korzystne potozenie
komunikacyjne. Przez Gmine przebiega rowniez linia kolejowa Zbgszynek - Gorzéw WIkp.

z dwoma stacjami w Panowicach i Lutolu Suchym.

Powigzania drogowe stwarzajg mozliwosci transportowe z wiekszymi osrodkami
miejskimi, a odlegtosci do niektérych jednostek zwigzanych z Trzcielem sg nastepujace:

— Skwierzyna: 41km (czas dojazdu ok. 40 min),

— Kostrzyn nad Odra: 109 km (czas dojazdu ok. 1godz. 30 min),

— Swiebodzin: 23 km (czas dojazdu ok. 22 min),

— Gorzéw WIikp.: 73 km (czas dojazdu ok. 60 min),

— Miedzyrzecz: 23 km(czas dojazdu ok. 22 min),

— Frankfurt nad Odra: 110 km (czas dojazdu ok. 1godz. 10 min),

— Zielona Gora: 65 km(czas dojazdu ok. 50 min),

— Szczecin: 171 km(czas dojazdu ok.1godz. 55 min),

— Poznan: 87 km(czas dojazdu ok. 1godz. 10 min),

— Warszawa: 390 km (czas dojazdu ok. 4 godz. 5 min),

— Berlin: 198 km(czas dojazdu ok. 2 godz. 40 min).
Powyzsze potozenie sprzyja dobrej komunikacji transportowej czego efektem jest
stopniowy rozwdéj gminy. Od roku 2009 odnotowuje sie tendencje wzrostowg w ilosci
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych i stanowi to 13% wzrostu. Na terenie gminy
najwiekszg grupe podmiotéw gospodarczych stanowig osoby fizyczne prowadzace

dziatalnosc¢ gospodarczg 67,49 %.
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W zakresie promocji walorow i atutow jakie posiada gmina sg one stabo prowadzone,

brakuje konsekwencji i systematycznosci oraz obranej strategqii.

Zdecydowanie w gorszej sytuacji wyglada siec¢ drog lokalnych wewnatrz gminnych, gdzie
komunikacja jest utrudniona, jakos¢ tych drog wymaga modernizacji. Potgczenia
komunikacyjne z wiekszymi osrodkami zapewnia PKS, brak jest potgczenia z mniejszymi
miejscowosciami w gminie, brak jest sieci drog rowerowych utatwiajgcych dojazd do
gtébwnej miejscowosci w gminie, problem ten dotyczy osob nie posiadajgcych srodkow

transportu.

Gmina Trzciel poprzez swoje potozenie komunikacyjne i zasoby przyrodnicze ma
potencjat do przyciggania nowych mieszkancow a takze utrzymania obecnych. Obszar
terenu gminy jest urozmaicony. Duzg powierzchnie obszaru gminy stanowig tereny
lesiste ok 45 % (8011,09 ha,) z przewazajgcym udziatem laséw iglastych (borow
sosnowych).

Dla rozwoju gminy zasadne jest prowadzenie aktywnej polityki w kierunku rozwoju
infrastruktury turystycznej w wykorzystaniem rdznych miejsc wypoczynku np. na
leSnych polanach oraz wykorzystanie drog lesnych jako szlakow pieszych i pieszo-
rowerowych oraz akwenow wodnych. W czesci wschodniej skoncentrowane sg zasoby
wodne, ktére stanowig 3,41% gtownie 6 jezior oraz rzeka Obra. Uwarunkowania
przyrodnicze i krajobrazowa sprzyjajg rozwojowi roznych form aktywnosci turystycznej w

tym agroturystyki.

Do bogactw gminy nalezy zaliczy¢ bardzo dobrej jakos$ci, czystoscii w smaku wode pitng,
ktora pochodzi z podziemnych zrodet. Ponadto wystepujg wspaniate warunki do
agroturystyki, cisza, spokoj oraz mate zaludnienie, co sprawia, ze ludzie zmeczeni
codziennym zyciem, jego tempem, hatasem, ttokiem, zapachem spalin i chloru w wodzie
znajda tutaj odpoczynek i ukojenie.

Na terenie gminy wystepujg nastepujace formy ochrony przyrody i krajobrazu:

— Dwa obszary chronionego krajobrazu - ,Zbagszynska Dolina Obry” Nr obszaru 12 o
powierzchni 549,80 ha i ,Rynny Obrzycko-Odrzanskie” Nr obszaru 17 o
powierzchni catkowitej 18.915,39 ha z czego na terenie gminy Trzciel 943,60 ha,

— Trzy rezerwaty przyrody - ,Czarna Droga” - o powierzchni 21,95 ha, ,Jezioro

Wielkie"” o powierzchni 236,30 i ,Rybojady” o powierzchni 5,61 ha
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— Jeden Park Krajobrazowy - ,Pszczewski Park Krajobrazowy” o tgcznej
powierzchni 9.724,01 ha z czego w gminie Trzciel 1.076,53 ha,

— Trzy obszary natura 2000: 2 specjalny obszar ochrony siedlisk oraz jeden obszar
specjalnej ochrony ptakow - ,Rynna Jezior Obrzanskich” o tgcznej powierzchni 15
305,73 ha, obejmujgcy teren gmin: Zbaszyn (gmina miejsko-wiejska), Siedlec
(gmina wiejska), Przytoczna (gmina wiejska), Miedzichowo (gmina wiejska),
Pszczew (gmina wiejska), Trzciel (gmina miejsko-wiejska), Zbaszynek (gmina
miejsko-wiejska) ,Dolina Leniwej Obry” o tacznej powierzchni 7 137,66 ha
obejmujacy teren gmin: Szczaniec (gmina wiejska), Swiebodzin (gmina miejsko-
wiejska), Babimost (gmina miejsko-wiejska), Trzciel (gmina miejsko-wiejska),
Miedzyrzecz (gmina miejsko-wiejska), Zbagszynek (gmina miejsko-wiejska) i
~Jeziora Pszczewskie i Dolina Obry” o tacznej powierzchni 14 793,28 ha
obejmujacy teren gmin: Zbaszyn (gmina miejsko-wiejska), Siedlec (gmina
wiejska), Przytoczna (gmina wiejska), Miedzichowo (gmina wiejska), Pszczew
(gmina wiejska), Trzciel (gmina miejsko-wiejska), Zbaszynek (gmina miejsko-

wiejska).

Gtowna rzekg w gminie, od wschodu jest Obra, jest to rzeka lll rzedu - lewy doptyw Warty.
Na terenie gminy rzeka przeptywa przez kilka duzych jezior tzw. Obrzanskich. Gtownymi
doptywami Obry na terenie gminy sg Czarna Woda i Popowka. Swoje koryta maja takze na
terenie gminy Obra Leniwa i Obra Gnita. Na terenie gminy znajduje sie 6 jezior: Jezioro
Wielkie, Jezioro Konin, Jezioro Lutol, Jezioro Zydowskie i Jezioro Chociszewskie,
Jezioro Mtynskie a takze stawy hodowlane. Sg to dos¢ ptytkie jeziora pochodzenia

polodowcowego.

Na dbatos¢ o zasoby przyrodnicze i srodowisko ze strony wtadz gminy miaty wptyw
podjete w ostatnich latach kompleksowe dziatania, tj. realizacja inwestycji w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej i zagospodarowania odpaddéw oraz ochrony powietrza.
Przyniosty one wymierne efekty w postaci wysokiego stopnia zwodociggowania ok.
73,30% i podjecia sukcesywnie prowadzonych prac przy kanalizowaniu Trzciela i dalszej

rozbudowie gminnego systemu kanalizacji.
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Kolejng cechg charakterystyczng dla gminy jest jej charakter rolniczy, grunty rolnicze
potozone sg w zachodniej czesci gminy. Grunty orne zajmujg ok. 32,0 % powierzchni i
charakteryzujg sie duzg réznorodnoscig. Na obszarze gminy Trzciel przewazajg gleby IV i
V klasy. Gleb klas najlepszych | - Il jest w catej gminie mato i gtownie znajdujg sie w
zachodniej czesci gminy.

Gospodarstwa rolne gminy nastawiajg sie gtownie na produkcje zb6z, a w szczegolnosci
zyta i jeczmienia jak rowniez szparagow. Rolnictwo gminy Trzciel charakteryzuje sie,
znacznym rozdrobnieniem gospodarstw rolnych, tylko 1,73% gospodarstw posiada
powierzchnie w granicach do 1 ha, 37,0 % to gospodarstwa od 1 do 5 ha, sg to
gospodarstwa mate. Blisko 23,70 % stanowig gospodarstwa o wielkosci 5 - 10 ha, w
granicach od 10 do 15 hajest gospodarstw 9,25 %, natomiastaz 28,32 % to gospodarstwa

wieksze, o powierzchni powyzej 15 ha.

Jakosc¢ powietrzanaterenie gminy Trzciel ksztattuje sie podobnie jak na obszarze catego
powiatu miedzyrzeckiego i jest dobra. Gmina posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej,
ktorego celem jest wskazanie kierunkdéw poprawy jakosci powietrza poprzez redukcje
zanieczyszczen w tym CO2 oraz ograniczenie energii finalnej. Do gtownych Zrodet
zanieczyszczen nalezg: lokalne kottownie i paleniska domowe, ciggi komunikacyjne

(m.in. transport drogowy), zaktady przemystowe, tereny i obiekty rolnicze.

Na terenie Gminy Trzciel istnieje sie¢ cieptownicza. Operator zaopatruje w ciepto
nastepujgcych odbiorcow, w tym: 6 blokow, Zespdt Edukacyjny w Trzcielu, Hala
Sportowa w Trzcielu, T dom jednorodzinny. Gtéwnym paliwem jest wegiel kamienny ok.
1300 gospodarstw domowych korzysta z indywidualnych zrodet ciepta opartych na
weglu. Z oleju opatowego korzysta 50 gospodarstw domowych, zas ok. 120 korzysta do

ogrzewania z OZE, w tym z pomp ciepta, z wykorzystaniem instalacji fotowoltaicznych.

Od roku 2019 Gmina Trzciel zaistniata na mapie gmin zdostepng siecig gazowa - powstata

na terenie Gminy stacja zasilajgca i pierwsze przytgcza.

Najwazniejszym dokumentem planistycznym Gminy jest Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego obejmujgce obszar catej gminy. Zostato
przyjete Uchwatg nr XXX/241/09/ Rady Miejskiej w Trzcielu z dnia 27 sierpnia 2009 r.z
pozn.zm. oraz Uchwatg Nr XIV/ 115 /2020 Rady Miejskiej w Trzcielu z dnia 21 maja 2020r.

Strona | 9



Strategia Rozwoju Gminy Trzciel 20371

Z kolei aktami prawa miejscoweqgo regulujgcymi planowanie przestrzenne sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. W 2021 r. miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego objetych byto 12,40 % powierzchni gminy.

Na terenie gminy Trzciel obowigzuje 29 miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego. Stopien pokrycia planami miejscowymi obszaru gminy wynosi zaledwie
12,40%. Stwierdzi¢c mozna, ze dynamika sporzadzania opracowan planistycznych w

postaci planow miejscowych jest niska (okres w latach 2000 -2022).

Miasto Trzciel - potozone we wschodniej czesci gminy nad rzekg Obrg, miedzy jeziorami:
Mtynskim i Wielkim przy granicy z wojewédztwem wielkopolskim. Petne prawa miejskie
otrzymat w 1458 roku. Po obrzezach potnocnej czesci miasta przebiega droga krajowa nr
92 Poznan - granica panstwa.

Miasto zamieszkuje okoto 2243 osob co stanowi 35,73 % catej ludnosci w gminie Trzciel.
W latach 1998-2021 liczba mieszkancow miasta zmniejszyta sie 0 10,20 % (230 osoby).
Osrodek znany z wyrobow wikliniarskich i trzciniarskich. Miasto stanowi osrodek, w
ktorym skupione sg wszystkie instytucje i stanowi centrum handlowo - ustugowe, jest tu
rowniez zarejestrowanych najwiecej firm. Drugim osrodkiem ustugowym jest wies Brojce
w ktorej zamieszkuje 15, 44 % mieszkancow gminy.

Trzciel lezy w historycznej Wielkopolsce. Tradycyjnie miasto dzielone byto na

prawobrzezny Trzciel Stary oraz lewobrzezny Trzciel Nowy, majgce swoje wtasne rynki.
Historycznie uksztattowana sie¢ osadnicza gminy ma stabilny charakter, nalezy jedynie

zwracaC uwage przy realizacji nowych inwestycji, by nie naruszaty rownowagi

ekologicznej, jakg cechuje obszary chronionego krajobrazu
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Whnioski

Gmina Trzciel znajduje sie na skrzyzowaniu szlakow
kumulacyjnych - ruch tranzytowy w kierunku granicy
odbywa sie drogg krajowa nr 92, ktora przecina gmine
na catej jej szerokosci oraz autostrada A2 ze zjazdem
do Trzciela,

Wewnetrzny uktad komunikacyjny ~ wymaga
modernizacji drdg, ulic, placow, parkéw, chodnikow,
zjazdow oraz brak sciezek rowerowych tgczacych
wieksze miejscowosci,

Dogodne warunki do dalszej rozbudowy obszaréw
aktywnosci turystycznej w czesci wschodniej gminy,
Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze jest
potencjat na rozw0O] matego przetworstwa i
przechowalnictwa rolno-spozywczeqo,

Dla zachowania czystego srodowiska potrzeba dalszej
rozbudowy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

Duza lesistos¢ obszaru gminy, sie¢ hydrograficzna,
uwarunkowania klimatyczne, powodujg dogodne
warunki do rozwoju turystyki, agroturystyki, rekreacji,
turystyki pieszej, rowerowej, konnej i wodnej,
Potencjat do rozwoju - miasta Trzciel jako wiodgcego
osrodka mieszkalnego, ustugowego i gospodarczego,
Wzmocnienie i promocja wizerunku gminy, budowanie
marki, wzmocnienie na poziomie regionalnym i

ponadregionalnym,
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1.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ

Rozw0j sektora gospodarczego jest wiodagcym kierunkiem rozwoju gminy. Dogodne
potozenie komunikacyjne sprzyjajg lokowaniu dziatalnosci nastawionej na eksport
produktéw oraz inwestycje zwigzane z logistykg i magazynowaniem. Zbyt mato dziatan
jest w kierunku promocji przedsiebiorczosci w gminie i jej terenow inwestycyjnych. Brak
jest punktu obstugi inwestora - eksportera, stabo rozwinieta jest wspotpraca z

Instytucjami Otoczenia Biznesu.

Na koniec roku 2021 r w gminie byty zarejestrowane 683 podmioty gospodarcze z czego
w sektorze rolnym Sekcja A byty (30) podmioty, w sektorze budowlanym Sekcja F (100)
podmioty, w sektorze handlowym w Sekcji G (138) podmiotéow. Tendencja wzrostowa
utrzymuje sie od roku 2009, kiedy liczba podmiotéw gospodarczych wynosita 593. Na

przestrzeni 13 lat liczba ta wzrosta 0 90 podmioty.

Blisko potowa przedsiebiorstw zarejestrowata dziatalno$¢ na terenie miasta Trzciel
(46,5% catosci). W dalszej kolejnosci podmioty gospodarcze funkcjonujg w sotectwie

Brojce (15,6 %), Jasieniec(6,1%), Chociszewo (5,7%) oraz w pozostatych.

Zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikow w
sektorach zwigzanych z budownictwem, handlem, przetworstwem przemystowym,
pozostatg dziatalnoscig ustugowa, transportem i gospodarkg magazynowa, obstuga
rynku nieruchomosci, oraz rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem i rybactwem, co
stanowi 96,34% wszystkich podmiotéw gospodarczych w gminie. Przedsiebiorstwa
zatrudniajgce od 10 do 49 czyli mate firmy oraz przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do
249 czyli firmy srednie, to tylko niewielki odsetek stanowigcy odpowiednio ok. 3,22%

oraz ok. 0,44%.

W gminie Trzciel dominuje sektor prywatny, w ktérym zarejestrowanych byto 644
podmiotéw, zdecydowang wiekszos¢ (67,5% ogdtu) przedsiebiorstw stanowity osoby
fizyczne, prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza. Brakuje wysoko ptatnych miejsc pracy
oraz wykwalifikowanych specjalistow. Poziom bezrobocia w gminie ma tendencje
malejgca. 0d 2017 r obserwuje sie spadek zatrudnienia na terenie gminy. Wsrod
aktywnych zawodowo mieszkancow wiecej 0s6b wyjezdza do pracy do innych miast, niz
0sOb pracujgcych przyjezdzajgcych do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdow i

wyjazdow do pracy posiada wartos$c¢ ujemna.
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Kolejnym atutem jest mozliwo$¢ rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych, jednak
posiadana Infrastruktura turystycznairekreacyjnaw Trzcielu jest ograniczona orazw nie
najlepszym stanie, brak miejsc wypoczynku, sciezek rowerowych i szlakow, obiektéw
gastronomicznych, zagospodarowania miejsc rekreacyjnych. Rozwoj ten powinien byc¢
prowadzony w sposob nie degradujgcy $rodowiska. W gminie ten obszar jest stabo
rozwiniety pomimo duzej aktywnosci sportowej mieszkancow i ich sukcesow na arenie

miedzynarodowej.

Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna powinna odpowiadac¢ na potrzeby odbiorcow i
by¢ dostosowana do formy uprawianej czy preferowanej turystyki. Aby dotrze¢ do
potencjalnych zainteresowanych odpoczynkiem w gminie Trzciel, niezbedne sg rowniez
dziatania promocyjne, informujgce o walorach i ofercie gminy. W tych procesach oprocz
zaangazowania gminy wazne jest wtgczenie interesariuszy, organizacji spotecznych czy

przedsiebiorcow jak i samych mieszkancéw.

Do sieci wodociggowej jest podtgczonych 73% mieszkancow, jednak wymaga ona dalszej
rozbudowy w zakresie procesow rozwojowych. Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na
terenie Gminy Trzciel wynosi 39,2 km, przy czym liczba przytaczy wynosi 619, korzysta z
niej 2874 osbéb, co oznacza, ze 45,78% ludnosci ma dostep do kanalizacji. Siec
kanalizacyjna wymaga dalszej rozbudowy w celu ochrony srodowiska oraz dalszej
rozbudowy mieszkaniowe;.

Drogi wewnatrz gminy wymagajg modernizacjiizabezpieczenia w zakresie poruszania sie
pieszych i rowerzystéw. Brak jest Sciezek rowerowych na obszarze gminy, ktore
skomunikowatyby miejscowosci gminne i tym samym zapewnityby atrakcyjnosc
turystyczng i bezpieczenstwo.

Duza czes¢ mieszkancow rezygnuje z kottéw weglowych narzeczinstalacji OZE, jest duze
zapotrzebowanie w zakresie oszczednosci i efektywnosci energetycznej oraz
termomodernizacji budynkow.

W analizie sytuacji finansowej gminy najwazniejsze znaczenie majg dochody wtasne.
Dynamika dochoddw budzetowych na jednego mieszkanca w analizowanym okresie
wynosi 163 co oznacza, ze ma tendencje wzrostowg. Wynika z nich, ze najbardziej
znaczgcym elementem byty wptywy z podatku od nieruchomosci. Wptywy z podatku od

nieruchomosci sg od lat gtownym zrodtem dochodu gminy Trzciel.
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Whnioski

Aktywnosc gospodarcza mieszkancow
systematycznie sie poprawia jednak jest ona nadal
niska na tle gmin powiatu Miedzyrzeckiego,

Sektor turystyki jest waznym elementem rozwoju
dla lokalnej gospodarki i rynku pracy,

Na obszarze gminy brak jest wydzielonych i
uzbrojonych stref aktywnosci gospodarczej,

Staba wspédtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu
i promocji walorow gospodarczych gminy,

Stopien skanalizowania gminy wynosi ok. 46% co
wymaga dalszych prac w zakresie atrakcyjnosci
osiedlania sie i ochrony wad,

W gminie brakuje instalacji OZE, jest duze
zapotrzebowanie na inwestycje w zakresie
oszczednosci energetycznej,

Jakos$c¢ infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na
niskim poziomie, wymaga modernizacji
dostosowania do potrzeb turystéw i mieszkancow,
Brak dostepu do wysoko ptatnych miejsc pracy, brak
wysoko wykwalifikowanych specjalistow,

Brak alternatywnych form komunikacji - drog
rowerowych i $ciezek rowerowych,

Staba cyfryzacja ustug administracyjnych w gminie,

brak dostepu do Internetu,
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1.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ

We wszystkich gminach powiatu miedzyrzeckiego odnotowuje sie spadek liczby
ludnosci, w analizowanym okresie 5 lat spadek ten wynosit 2571 0sob co stanowi 4,41 %.
Gmina Trzciel pod wzgledem liczby mieszkancow jest na trzecim miejscu w powiecie
Miedzyrzeckim. W przeciggu ostatnich 5 lat (2017 - 2021) liczba ludnosci ogotem
zmniejszyta sie 0 239 osob co stanowi 3,60% znaczniej mniej niz do catego powiatu.
Najwiekszy ubytek ludnosci w analizowanym okresie miata gmina Miedzyrzecz i

Skwierzyna najmniejszy ubytek odnotowata gmina Pszczew.

Najwiekszy spadek ludnosci zanotowano w roku 2021, gdzie spadek wynosit 130 oséb w
stosunku do roku 2019. Powodem byta pandemia COVID-19 i zwigzana z tym zwiekszona
liczbazgonow. Wskaznik dynamiki liczby ludnosci w okresie 5 lat wynosi 96,33 co oznacza

ubytek liczby ludnosci w badanym okresie, nie jest ona jednak znaczacy.

Przyrost naturalny w okresie od 2017-2021 byt na ujemnym poziomie, jedynie w roku 2017
i 2019 odnotowat wartos¢ dodatnig. Wskaznik dynamiki urodzen wynosi 77,61 wskaznik
dynamiki zgondw wynosi 214 co oznacza duzy wzrost ubytku ludnosci.

Struktura mieszkancéw wedtug wieku przejawia symptomy starzenia sie ludnosci, co jest
rowniez charakterystyczne dla powiatu miedzyrzeckiego jak i wojewodztwa lubuskiego.
Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi zwieksza sie a jego
dynamika w analizowanym okresie wynosi 126 co oznacza, ze co roku zwieksza sie grupa
poprodukcyjna w gminie Trzciel. Natomiast dynamika zmian w grupie produkcyjnej
zmniejsza sie i wynosi 93 co oznacza, izzmniejsza sie liczba osob w grupie produkcyjnej.
W analizowanym okresie grupa przedprodukcyjna jest w dynamice lekkiego wzrostu i
wynosi 105.

Ludno$¢ w gminie Trzciel na 2021 r wynosi 6277 i stanowi 12,82 % ludnosci powiatu
miedzyrzeckiego oraz 0,63 % ludnosci w woj. lubuskim. Na 1 km? powierzchni gminy
przypada 35 mieszkancow, w Trzcielu mieszka 37,75% wszystkich mieszkancéw. Gestosc
zaludnienia jest wiec nizsza od $redniej wojewodztwa (odpowiednio: 72 osoby / km?).
Wspotczynnik wystepujgcy w gminie Trzciel jest charakterystyczny dla gmin miejsko -

wiejskich.
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W latach 2017-2021 zauwazalny jest malejacy trend dotyczacy osdéb pracujgcych
zterenugminy Trzciel podobnie jak dla powiatu miedzyrzeckiego. W gminie Trzciel liczba
0s0b bezrobotnych utrzymuje sie na zblizonym poziomie w ciggu ostatnich lat, w roku
2020 liczba ta wzrosta do 158 osdb. Na koniec 2021 roku bezrobotnych zarejestrowanych
byto 124 osoby, w tym kobiety stanowity 61. Osob dtugotrwale bezrobotnych
zarejestrowanych byto 57. Dynamika spadku liczby oséb bezrobotnych w okresie 5 lat

wynosi 49 co oznacza, ze co roku zmniejsza sie liczba bezrobotnych.

Mieszkancy gminy znajdujg zatrudnienie w rolnictwie w obszarze ustug budowlanych,
ustugi-handel, produkcja-handel gtownie w sektorze prywatnym. Duza czesc¢ pracuje w
okolicznych osrodkach miejskich. Duza czes¢ mtodych mieszkancow wyjezdza znajdujac

zatrudnienie za granicg bgdz w duzych osrodkach miejskich

Pomoc spoteczna jest na dobrym poziomie, zadania z zakresu pomocy spotecznej
realizowane sg przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. W latach 2017-2021 liczba
rodzin objetych pomoca spoteczng zmniejsza sie z 221 do 109, czyli o ponad potowe.
Najliczniejsza grupe beneficjentow stanowity osoby samotnie gospodarujace i rodziny
dotkniete dtugotrwata lub ciezkg chorobg i niepetnosprawnoscig. Analiza danych
wskazuje, ze z roku na rok, przy zmniejszajgcym sie ubostwie i bezrobociu liczba rodzin i
0s0b borykajgcych sie z niepetnosprawnoscia, dtugotrwata lub ciezkg chorobg swojg lub

cztonka rodziny niewiele sie zmniejsza.

Brakuje miejsca do prowadzenia aktywnosci dla seniorow, ktérych co roku przybywa,
wzrost liczby os6b powyzej 60 r.z. i zwigzane z wiekiem dtugotrwate lub ciezkie choroby
powodujgce niepetnosprawnosc. Na terenie gminy funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej
dla os6b z zaburzeniami z opieka dtugoterminowa. Na terenie gminy Trzciel
zlokalizowane jest Zielone Gospodarstwo Opiekuncze ,GOSCINIEC POD DEBEM.
Prowadzone sg w nim ustugi opiekunczo - pielegnacyjne podczas dziennego pobytu, oraz

ustugi aktywizujgco - usprawniajace.

W zakresie ekonomii spotecznej dziata w Lutolu Mokrym spotdzielnia socjalna. Lutolska
Spoétdzielnia Socjalna WINDA poprzez dziatalno$¢ gastronomiczng, porzadkowa,
remontowa i ustug opiekunczych, zajmuje sie bezrobotnymi i nieaktywnymi zawodowo

mtodymi ludzmi oraz osobami z niepetnosprawnoscia.

Strona | 16



Strategia Rozwoju Gminy Trzciel 20371

W zakresie realizowanych swiadczen zdrowotnych na terenie gminy Trzciel funkcjonujg
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,VITA” zlokalizowany w Trzcielu przy ul.
Grunwaldzkiej 7, oraz filia NZOZ ,VITA" zlokalizowana w Bréjcach przy ul. Swiebodzinskiej
4. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Pielegniarek i Potoznych Srodowiskowo,
Rodzinnych ,Zdrowie” ul. Poznanska 15w Trzcielu, Podstacja Pomocy Doraznejw Trzcielu,
zarzgdzana przez Szpital Miedzyrzecki Sp. z0.0., Studio Fizjoterapii i Rehabilitacji Monika
Gérna-Siemiatowska, ul. W. Jagietty 5 w Trzcielu.

Ponadto na terenie gminy dostepna jest opieka stomatologiczna $wiadczona przez
Stomatolog Maciej Walczak ul. Grunwaldzka 7(Przychodnia Vita)w Trzcielu oraz Prywatny
Gabinet Stomatologiczny Wiestawa Swiatczak ul. Poznanska 27, Trzciel.

W gminie funkcjonujg dwie apteki - w miescie Trzciel. Co roku liczba swiadczen
zdrowotnych sie zwieksza, brak jest dostepu na lekarzy specjalistow, co jest

utrudnieniem dla senioréw.

W roku 2021 w zasobach gminy Trzciel znajdowato sie 1541 budynkéw mieszkalnych. W
latach 2017-2021 liczba ta wzrosta o 4b. Wzrosta takze liczba mieszkan o 57 oraz
powierzchnia tych lokali 0 4493 metrow kwadratowych. Jest to jednak wartos¢ zbyt mata
do potrzeb lokalowych gminy.

W Gminie Trzciel dziatajg nastepujgce jednostki oswiatowe: Zespdt Edukacyjny w
Trzcielu, Zespo6t Edukacyjny w Brojcach. Liczba dzieci w przedszkolach co roku zmniejsza
sie, brakuje dodatkowych zaje¢ zwiekszajgcych kompetencje kluczowe dzieci i
mtodziezy.

Z powodu brakow infrastruktury na terenie gminy nie funkcjonuje opieka w

ztobkach/klubach dzieciecych dla dzieci najmtodszych, do lat 3.

Analizujgc wyniki z egzaminow gimnazjalnych oraz 6smoklasisty mozna zauwazyc, iz
jakosc¢ edukacji na poziomie podstawowym w gminie jest przecietna na poziomie powiatu

i wojewddztwa, natomiast problemy sg z kompetencjami jezykach obcych.

Liczba oddziatow w placowkach oswiatowych wzrosta, w konsekwencji wzrosta liczba
uczniow oraz liczba nauczycieli. Wskaznik ten odzwierciedla zmiany zwigzane z reforma
szkolng. W $lad za tym podniosty sie wydatki na edukacje, z danych tych wynika, ze w

latach 2019-2021 wzrosty o ok. 21,96 %.
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Oferte kulturalno-edukacyjng zabezpiecza Centrum Kultury w Trzcielu oraz Biblioteka
Publiczna Miasta i Gminy Trzciel (wraz z filiami), ktorej zadaniem jest rowniez
upowszechnianie kultury. Waznym problemem w gminie jest bardzo niska aktywnosc

mieszkancow w wydarzeniach i imprezach kulturalnych.

Gmina Trzciel wspotpracuje z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi zlecajgc im
realizacje zadan publicznych, w szczegolnos¢ aktywne sg organizacje sportowe. W

gminie funkcjonuje 31 organizacji, w ostatnim czasie aktywnosc ich znacznie spadta.

Tradycje sportowe Trzciela oraz dostep do zréznicowanej infrastruktury sprawiaja, ze w
gminie dziata wiele klubow sportowych, ktore zajmujg sie krzewieniem kultury fizycznej
wsrod dzieci, mtodziezy oraz dorostych: KS ,Chrobry” Brojce, MGLKS ,0bra” Trzciel,
MGLKS ,Orleta” Trzciel, KS Judo ,Dragon” Trzciel.

Nieodtgcznym elementem rozwoju turystyki jest tez baza noclegowa i gastronomiczna,
w tym catoroczna, nie tylko sezonowa. Z analizowanych danych wynika, ze na terenie
gminy funkcjonuje 7 turystycznych obiektow noclegowych posiadajgcy catoroczne
miejsca noclegowe w liczbie 236. Liczba hoteli/moteli 2 szt. Liczba placowek
gastronomicznych w obiektach hotelowych 2 szt. w tym restauracja 1 szt. Na tle
pozostatych gmin w powiecie miedzyrzeckim, gmina wypada bardzo dobrze pod katem
ilosci obiektow noclegowych oraz liczby odwiedzajgcych gosci, jednak posiada braki w

infrastrukturze turystycznej.

Przez Gmine przebiega wiele tras rowerowych o dtugosci 108 km, jest 8 szlakdw
rowerowych, $ciezka przyrodnicza z Trzciela, krawedzig doliny Obry do tysej Gory,
niebieski szlak pieszy z Trzciela do Pszczewa wzdtuz jezior Konin, Wielkie i Chtop oraz
szlak wodny na Obrze. W gminie jest wiele miejsc dla amatoréw wedkarstwa. Dla
amatorow jazdy konnej gmina oferuje mozliwos¢ spedzenia wolnego czasu w siodle, oraz

dla wioslarzy sptyw kajakowy rzeka Obra.

Na terenie gminy znajduje sie wiele obiektow o wartosci historycznej, ktorych czesc
wpisana jest do rejestru zabytkow. Znaczgcymi obiektami zabytkowymi sg koscioty
ewangelickie, cmentarze oraz parki podworskie, budynki mieszkalne i inwentarskie, w

tym historyczny uktad urbanistyczny miasta Trzciel.
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Whnioski

Liczba mieszkancow co roku spada, struktura
mieszkancow wedtug wieku przejawia symptomy
starzenia sie ludnosci,

Bilans urodzen w kazdym z analizowanych lat 2017-2021
jest ujemny, prognoza demograficzna wskazuje na staty
trend ujemnego przyrostu naturalnego,

System opieki spotecznej jest dobrze prowadzony i
zarzadzany z mozliwoscig dalszego rozwoju,

Potrzeba utworzenia placowki dziennego pobytu dla oséb
starszych ,Klub seniora” Senior +

W gminie brakuje odpowiedniej infrastruktury dla opieki
nad dzie¢mi do lat 3,

Ze wzgledu na reforme edukacji (likwidacji gimnazjow)
zwiekszyta sie liczba dzieci w szkole podstawowej, gdzie
wymagane jest wsparcie w zakresie utrzymania wysokiej
jakosci edukacji, cyfryzacja szkot,

Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow wymaga wsparcia ze
strony wtadz samorzgdowych,

W gminie jest niedostatecznie rozwinieta oferta
gastronomiczna, turystyczna, noclegowa, sportowa,
Niska oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci i
mtodziezy oraz rodzin i senioréw, brak odpowiedniej
infrastruktury,

Brak infrastruktury rekreacyjno - wypoczynkowej dla

mieszkahcow,
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|.4. POZADANE CECHY GMINY - BADANIE ANKIETOWE

W ramach prowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej i przestrzennej w gminie
Trzciel, przygotowana zostata ankieta badawcza. Celem byto poznanie opinii dotyczacej
jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancow oraz okreslenia priorytetow rozwojowych
nanajblizsze lata. Ankieta byta dostepna dla mieszkancow od kwietnia2023 r. do czerwca
2023r.

Respondenci odpowiadali na pytania z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i
srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury.

Yacznie zebrano 172 ankiety, z ktorych najwiekszg czes¢ respondentow stanowity
kobiety (57%). Pod wzgledem wieku mieszkancow, najwiecej z nich byto w przedziale 25-
44 lat (62%) oraz w przedziale 45-54 lat (11,6%), zdecydowanie, bo 68% wszystkich

respondentow byto osobami pracujgcymi.

Wzor ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do opracowania.
Przeprowadzone badania ankietowe wsrod mieszkancéw wskazujg, ze kluczowe dla

rozwoju i wymagajace interwencji obszary to:

1. ochrona srodowiska i rozwoj turystyki,
2. infrastruktura techniczna,
3. ustugi spoteczne i aktywnos¢ mieszkancow,

4. promocja walorow inwestycyjnych i turystycznych gminy.

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktory poprawi jakos¢ zycia w Gminie
jest poprawa stanu infrastruktury technicznej (w tym drég, ulic, parkingow, $ciezek
pieszo-rowerowych, dostepnosci komunikacyjnej, dostep do Internetu), dostep do
lepszych miejsc pracy w gminie, poprawa zagospodarowania gminy, utworzenie
infrastruktury lokalowej dla seniora, a takze wzmocnienie oferty ustug turystycznych,
bazy lokalowo-gastronomicznej, promocji waloréw gminy oraz poprawa dostepu do
ustug spotecznych (oferta spedzenia czasu wolnego dla rodzin, oferta pozalekcyjna dla
dziecii mtodziezy, poprawa dostepu do ustug medycznych, dostep do opieki dla dzieci do

lat 3, dostep do mieszkan komunalnych i socjalnych).
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Tabela 1 Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdélnych obszarach wedtug ankietowanych.

Obszar Najlepiej oceniane

Przestrzen Kapitat przyrodniczy, lasy, rzeki,
i Srodowisko jeziora, parki, jako$¢ powietrza,
czystosc¢ waod, system odbioru

odpadow

Najgorzej oceniane
Jakosc¢ infrastruktury drogowej,
ulice, parkingi chodniki,

oswietlenie, brak instalacji 0ZE

Gospodarka Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna, dostep do
ustug (sklepu banki itp.), rozwoj

dziatalnosci rolniczej

Potaczenia komunikacyjne, dostep
do transportu zbiorowego,

mozliwos¢ zatrudnienia

Turystyka Szlaki pieszo-rowerowe, baza

sportowo-rekreacyjna

Oferta spedzenia czasu wolnego,
sciezki rowerowe, dostepnosc¢ do
kapielisk, baza turystyczno-

wypoczynkowa i gastronomiczna

Infrastruktura Dobra sie¢ wodociggowa i
kanalizacyjna, bezpieczenstwo przy

drogach

Drogi, Internet, sie¢ gazowa, sie¢

energetyczna i teleinformatyczna

Spoteczenstwo Bezpieczenstwo publiczne, wsparcie

dla 0sob starszych, dziatania OPS

Aktywnos¢ mieszkancow, dostep
do specjalistycznej opieki

medycznej

Edukacja i kultura

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki,
dostepnosc do bazy przedszkolnej,

jakosc¢ infrastruktury szkot

Dostep do opieki nad dziecmi do
lat 3, stan zachowania zabytkdw,

dostep do mieszkan socjalnych i

komunalnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet

Ocena jakosci zycia w gminie Trzciel. Na to pytanie 40,12%o0séb ankietowanych
odpowiedziato, ze w gminie zyje sie przecietnie, a 6,98% raczej dobrze. Odpowiedz, ze
zyje sie raczej zle - 29%, zdecydowanie Zle 22 % badanych, tylko 0,58 zdecydowato sie
odpowiedziec, iz zyje sie zdecydowanie dobrze.

Zwiagzki z gming: dla 95% gmina Trzciel to miejsce zamieszkania, a dla 17% to miejsce

dla 8% ankietowanych gmina jest miejscem prowadzenia dziatalnosci

pracy,
gospodarczej. Czesc¢ ankietowanych wskazywata jednoczesnie miejsce zamieszkania i

pracy.

W ankietach w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo zta, a 5 oznaczato ocene

bardzo dobra, mieszkancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i jej
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infrastruktury z kolei najgorzej komunikacja publiczna i transport oraz infrastrukture

turystyczno-rekreacyjng.

W ankiecie przedstawiono 25 obszarow rozwojowych dla ktérych poproszono o utozenie

ich wedtug najpilniejszych do realizacji w okresie 5 lat.

Glowne proirytety rozwojowe Gminy Trzciel wg. ankietowanych

o i 20 0 40 S0 s T 20 90

popraw nfasukry crogow hocniéw, s, (N ;-

parkingow)

rozbudowa/modemizada édesek pieszo-rowerowych _ 751
daostep do miejsc pracy na terenie Gminy dla specjalistdw _ 62,2
poprawa funkcjonowania trans portu zbicrowegs na — 53,7

terenie Gmimy

peprana destep o ustug medyeanyen pocstanove (D 5o

opiska zdrowaotna)

poprawa poziomu czystosd wod powierzchniowych i _ a7

podziemmych
inwestyce w rozwsj turystyki

roewdj przedsicbiorczosd fulatwienie zakiadania i
prowadzenia deisfalnoici gospodarcze]

rozwdj sieci gazowej _ 33,5
budowa sied kanaliza gi sanitamej oraz proydomowych — 384

oczyszezaini scekow

zajecia pozalekoyjne diz dzieci i miodziety
promaocja gminy _ 355
poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozbudowa/mode mnizacja cfwietlenia ulicznego — 331

stworzenie miejsc opiekinad dzietmi do lat 3

rozwdj infrastruktury sportowej _ 31.4

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujscych energis
odnawialng za stofca, wiatry, biomasy

rozwd] dziafan kulturalnych _ 3,1
budowa | modernizacja sieci wodociggowei _ 26,2

stwarzenie miejsc opiekinad osobami starszymi i _ 215
nispetnospravwnymi

aktywizacja osdb smarszych - 19,2
poprawa funkcjonows nia gospodarki odpadami na - 19,2

terenie Gminy
budows | modernizacjz Swistlic wizjskich 15,8

podniesienie poziomu nauczanizs w szkotach
podstawowrych

13

15,7

zwigkszenie dostgpnosci przedsz koli

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet
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Mieszkancy wskazywali najpilniejsze przedsiewziecia/inwestycje do realizacji na terenie

gminy Trzciel w perspektywie najblizszych b lat.

Zgodnie z odpowiedziami zawartymi w ankietach:

1.

N oo W N

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég, parkingow) - 82,0%

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie Gminy - 58,7%
rozbudowa/modernizacja oswietlenia ulicznego - 33,1%
rozbudowa/modernizacja sciezek pieszo-rowerowych -79,1%

rozwoj infrastruktury sportowej - 31,4%

budowa i modernizacja sieci wodociggowej - 26,2 %

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow -
38,4%

rozwoj sieci gazowej - 39,5%

dostep do miejsc pracy na terenie Gminy dla specjalistow - 62,2%

budowa i modernizacja swietlic wiejskich - 19,8%

rozwoj przedsiebiorczosci/utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej - 40,1%

poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych - 47,1%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie Gminy -19,2%
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca,
wiatru, biomasy - 31,4%

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mido lat 3 - 32,6%

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi - 21,5%
poprawa dostepu do ustug medycznych (podstawowa opieka zdrowotna) - 50,6 %
promocja Gminy - 35,5%

inwestycje w rozwoj turystyki - 46,5%

20. podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych -18,0%

21.

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli - 15,7%

22.zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy - 37,.2%

23. poprawa bezpieczenstwa publicznego - 33,7%

24.rozwoj dziatan kulturalnych - 29,1%

25. aktywizacja osob starszych -19,2%
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Wedtug kolejnosci najwiecej oséb zagtosowato za inwestycjami zwigzanymi z poprawa
infrastruktury drogowej gtéwnie chodniki, parkingi i drogi dojazdowe, réwniez bardzo
wazna jest rozbudowa/modernizacja sciezek pieszo-rowerowych oraz dostep do miejsc
pracy na terenie gminy dla specjalistow. Duza ilos¢ ankietowanych odznaczyty
inwestycje w zakresie poprawy funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie Gminy.
Rowniez waznym aspektem jest poprawa dostepu do opieki medycznej dla mieszkancéw,

rozwoj turystyki i zwigzana z tym dbatosc¢ o sSrodowiska w szczegolnosci czystos¢ waod.
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|.5. ANALIZA SWOT

Whnioski z diagnozy stanowig podstawe dla opracowania w dalszej kolejnosci analizy
SWOT, ktéra ma stac sie baza dla okreslenia przysztej Misji i Wizji rozwoju gminy Trzciel
do roku 2031 oraz nakreslenia celéw, ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do ich
osiggniecia. Odnoszac sie do obecnej sytuacji rozwoju gminy miejsko-wiejskiej Trzciel,
oceny sytuacji ostatnich lat oraz wyzwan zwigzanych miedzy innymi ze skutkami
trwajgceqo stanu epidemii, a takze dzieki wykorzystaniu zidentyfikowanego potencjatu
Gminy bedzie mozna wyznaczy¢ w ramach Strategii Rozwoju Gminy nowe kierunki zmian,
stuzace zréwnowazonemu rozwojowi w obszarze gospodarczym, spotecznym,

srodowiskowym i infrastrukturalnym.

Ponizej przedstawiono analize SWOT dla planowanego zakresu zadan i celow okreslonych

w strategii. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

e S-Strengths(silne strony): wszystko, co stanowi silne strony miasta i gminy,

e W - Weaknesses (stabosci): wszystko, co utrudnia realizacje zatozonych
planow,

e 0 - Opportunities (mozliwosci): wszystko, co moze zwiekszy¢ szanse
powodzenia zatozonych plandw,

e T - Threats (zagrozenia): wszystko, co zmniejsza szanse powodzenia

zatozonych planow.
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MOCNE STRONY

Potozenie na szlakach tranzytowych w
kierunku zachodniej granicy DK92,
bliskos¢ A2,

Wezet autostradowy zjazd z A2 do
Trzciela,

Bliskos¢ do granicy z Niemcami 70
minut,

Bliskos¢ do portu lotniczego Babimost
ok 30 km,

Linia kolejowa Zbagszynek - Gorzow
Wikp.,

Dogodne warunki do uprawiania
sportéw wodnych, (zeglarstwo, sptyw
kajakowy 100km),

Trzy potgczone jeziora: Wielkie, Konin i
Rybojady tworzg akwen o powierzchni
299 ha,

Duza ilos¢ szlakow rowerowych i
pieszych,

Dobra jakos¢ gleb - zachodnia czesc¢
gminy,

Produkty rolnicze /spozywcze w
oparciu o uprawy ekologiczne,

Bogate zasoby przyrodnicze - trzy
obszary NATURA 2000, park
krajobrazowy, rezerwaty przyrody,
Wysoki poziom zalesienia gminy (45%),
Brak przemystu degradujgcego
srodowisko,

Korzystne warunki dla inwestycji w
zakresie OZE,

Wysoki wskaznik zwodociggowania
gminy - 73%,

Dobra jakosc¢ edukacji przedszkolnej i
szkolnej, oraz baza szkolno-
przedszkolna,

Aktywnosc¢ Osrodka Pomocy
Spotecznej,

Dobrze dziatajgca gospodarka
odpadami,

Duza liczba klubow i sekcji sportowych,
Dobre wyposazenie OSP,

Strategia Rozwoju Gminy Trzciel 20371

StABE STRONY

Brak obwodnicy miasta Trzciel
taczacej wezet Trzciel na
autostradzie A-2 z droga krajowa
92,

Ograniczony zakres dziatania
transportu publicznego na terenie
gminy,

/ty stan drég wewnetrznych gminy i
pozostatej infrastruktury (ulice,
zjazdy, chodniki, parkingi),

Brak sciezek rowerowych pomiedzy
miejscowosciami,

Brak oznaczonych szlakow pieszo-
rowerowych,

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna
wymaga dalszej rozbudowy,

Staba oferta dla os6b mtodych -
oferta spedzania czasu wolnego dla
rodzin, (brak infrastruktury),
Zajecia pozalekcyjne dla dzieci i
mtodziezy - staba oferta,

Brak inwestycji w rozwoj turystyki i
infrastruktury rekreacyjnej,

Brak dostepu do miejsc pracy w
gminie,

Mata liczba pracownikow OPS,
Bardzo niska aktywnosci spoteczna
mieszkancow,

Zbyt mato instalacji OZE,

Brak sieci swiattowodowej,

Brak na terenie gminy ztobka i/lub
innych form opieki nad dzie¢mi do
lat 3,

Mato skuteczna promocja gminy, jej
waloréw inwestycyjnych i
turystycznych,

Staba edukacja ekologiczna
mieszkancow,

Staba estetyka gminy,

Brak dostepu do mieszkan
komunalnych,

Zaniedbana przestrzen na
obszarach wiejskich,

Brak rewitalizacji parkow, trenow
zielonych,



SZANSE

Naptyw nowych mieszkancow z
obszarow miejskich,

Nowe mozliwosci dla turystyki w tym
agroturystyki w oparciu o
uwarunkowania klimatyczne,
Atrakcyjne tereny dla inwestorow,
Duzo terenéw przeznaczonych na
dziatalnos¢ wytworczo-ustugowg w
gminie lub rolnicza,

Mozliwos$¢ rozwoju ustug
gastronomiczno-noclegowych,
Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
Dobre warunki do upraw
ekologicznych,

Potencjat do rozwoju centralnego
osrodka miasto Trzciel,

Rozwoj strefy aktywnosci gospodarczej
nastawionej na eksport produktow,
Srodki UE dedykowane rewitalizacji i
ochronie srodowiska,
bior6znorodnosci i walka ze zmianami
klimatu,

Bliskos¢ do duzych aglomeracji,
Rozwdj innych trendow turystyki
(turystyka lokalna, ekologia, produkty
lokalne i regionalne),

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania,

Rozwdj i wzrost znaczenia wspotpracy
miedzygminnej,

Rosnace zaangazowanie spoteczne
(powstajgce organizacje pozarzadowe),
Rozwoj wspotpracy transgranicznej,
Podnoszenie kompetencji kadr OPSi
innych instytucji,

Rozwoj ekonomii spotecznej,
Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi,

Wzrost zabezpieczenie socjalnego,
Dostep do stuzby zdrowia na obszarze
gminy oraz prywatnej praktyki
lekarskiej,
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ZAGROZENIA

Odptyw mieszkancow, szczegolnie
mtodych do innych,
konkurencyjnych osrodkéw
miejskich,

Brak wydzielonej strefy aktywnosci
gospodarczej,

Emigracja zarobkowa do Niemiec,
Ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego,

Starzejgce sie spoteczenstwo,
Spadek aktywnosci mieszkancow i
integracji spotecznej,

Starzejgce sie gospodarstwa
wiejskie (niszczejgce budynki, brak
wiascicieli),

Wykluczenie komunikacyjne gminy,
szczegolnie terenow wiejskich,
Zbyt duze obcigzenie budzetu gminy
zadaniami zleconymi,

Wysokie koszty inwestycji
drogowych,

Brak zaangazowania pracownikow
administracji publicznej do rozwoju
gminy,

Brak dostepu do srodkéw
bezzwrotnych na rozwgj
infrastruktury w gminie,

Nisko ptatne miejsca pracy w
administracji publicznej,

Wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,
Globalny kryzys gospodarczy i
geopolityczny (wojna w Ukrainie),
Obcigzenie gmin dodatkowymi
zadaniami bez gwarancji ich
dostatecznego finansowania,
Zwiekszenie ingerencji cztowieka w
naturalny ekosystem,

Pogarszanie sie jakosci wod,
Zmiany klimatyczne,
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY TRZCIEL

Strategia Rozwoju Gminy Trzciel na lata 2024-2031 jest dokumentem, w ktérym
zdiagnozowano aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza. Zwrocono uwage zaréwno na
mocne strony, jak i obszary problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii
istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktore przy$wiecajg wtadzom gminy
i jego mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje rowniez na czynniki
uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie
odpowiedzi na pytania: Kim jestesmy? Czym sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym
priorytetem?

Wizja to obraz gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanego planu rozwoju
strategicznego. Ukazuje gmine Trzciel, w perspektywie strategicznej - do 2031 roku,
zmienione poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez
samorzad celow. Grafika zamieszczona ponizej wskazuje na wartosci, z jakimi

mieszkancy chcieliby, aby Gmina byta utozsamiana w 2031r.

Atrakcyjne Ekologiczne

= Bezpieczne
dla turystow :
Innowacyjna infrastruktura  atrakcyjne Swietnie
do zamieszkania skomunikowane
Rozpoznawalna marka TS f ‘M
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I1.TWIZJA I MISJA
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Na bazie przeprowadzonej diagnozy oraz badania ankietowego mieszkancow okreslono

nastepujgca misje i wizje gminy Trzciel:

WIZIA

Wartosci jakimi kierowac sie bedzie Gmina

Trzciel do roku 2031

Cel do jakiego bedzie dgzy¢
Gmina Trzciel w perspektywie

roku 2031

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do
rozwoju turystykii przedsiebiorczosci opartej
na zréownowazonym podejsciu, na czystym
srodowisku, zapewnienie dobrych warunkow
do zamieszkania, podniesienie poziomu zycia
mieszkancom, zapewnienie wysokiej jakos¢
ustug dla mieszkancow i nowoczesnej

infrastruktury.

Gmina Trzciel w roku 2030 jest lepszym
miejscem do zycia dla mieszkancow. Szkoty i
przedszkola majg nowoczesng infrastrukture
oraz zajecia rozwijajacych kompetencje
przysztosci. Seniorzy majg swoje miejsce i
bogatg oferte oraz opieke ze strony gminy.

Gmine przecina sie¢ sciezek oraz szlakow
rowerowych, ktore przyczynity sie do wzrostu
mobilnosci mieszkancow oraz uczynity Trzciel
miejscem przyjaznym dla turystyki
rowerowej. Cata oferte uzupetnia dobrze
rozwinieta i réznorodna baza noclegowo-
gastronomiczna.

Walory przyrodnicze oraz bardzo dobry stan
srodowiska naturalnego sg wizytowka
Trzciela, zachetg dla odwiedzajacych oraz
nowych mieszkancéw szukajgcych dobrych
warunkéw do zycia poza miastem, ale z
ustugami na wysokim poziomie.

Gmina na jest widoczna na mapie regionu,
sukcesywnie budujgc swoja marke bazujac na
atutach i potencjatach.
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Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju Trzciela jest stworzenie atrakcyjnej bazy
turystycznej oraz budowanie oferty dla inwestoréw, promocja waloréw gminy, rozwgj
gospodarstw rolnych w oparciu o produkcje ekologiczng w tym bazy przetworstwa rolno-
spozywczego, dbatos¢ o srodowisko oraz przestrzen do zamieszkania, zwtaszcza dla

0s0b, ktore chcg prowadzi¢ dziatalnos¢ w gminie, podjgc prace i pozostac w gminie.

Od strony pozytywnej wizja bedzie osiggana poprzez wspieranie oddolnych aktywnosci
sprzyjajacych integrowaniu ze sobg mieszkancow, rozwoj obszarow rekreacyjnych i
turystycznych (rozbudowa infrastruktury rowerowej, sportowej, parkow, placow zabaw),
poprawe bezpieczenstwa i wspieranie inwestycji zwigzanych z ograniczaniem
zanieczyszczen powietrza. Waznym elementem do osiggniecia celu jest integracja
spoteczna mieszkancow. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie,
stopien zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnosc i che¢ wspotdziatania. Integracja
mieszkancow przyczynia sie do ograniczenia patologii, znieczulicy i wykluczenia

spotecznego.

W zakresie porzadku urbanistycznego nalezy dgzy¢ do zageszczania istniejacej
zabudowy, poprawy jakosci i standardu drog oraz zapewnienia ochrony srodowiska
(rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej). Waznym elementem rozwoju bedzie
wykorzystanie srodkow ptynacych z Funduszy Unijnych na rozwoj nowych obszarow
aktywnosci turystycznej, gospodarczej i innowacyjnej infrastruktury.

Uszczegotowieniem nakreslonej wizji i misji sg cele strategiczne.
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Il.2 CELE STRATEGICZNE ROZWOJU
Opracowanie i realizacja planu rozwoju strategicznego gminy wymaga uwzglednienia nie
tylko ustawowych zadan jednostki samorzadu terytorialnego, ale tez zrdznicowanych

oczekiwan, potrzeb i aspiracji przedstawicieli lokalnej spotecznosci.

Dlatego cele strategiczne prezentujemy z uwzglednieniem ich wptywu na trzy
fundamentalne dla lokalnej spotecznosci wymiary: infrastruktura, spoteczenstwo

Srodowisko.

3 wymiary
funkcjonowania
gminy

Spoteczenstwo

Kazdy cel strategiczny w okreslonym stopniu wpisuje sie w kazdy z tych wymiarow.
Poszczegolne cele strategiczne osiggniemy realizujgc odpowiednie inicjatywy

strategiczne, ktore zawierajg zestawy konkretnych dziatan do wykonania.

Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan dla gminy Trzciel, wyznaczono 3 cele

strategiczne.

— Gmina Kapitatu Spotecznego,
— Cel strategiczny 2 Konkurencyjna i nowoczesna gospodarka,

— Cel strategiczny 3 Infrastruktura i sSrodowisko.

Cele strategiczne odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej, gospodarczej

i spotecznej, ktore sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja.
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odzwierciedla poziom spotecznego filaru gminy. Gmina to jej
mieszkancy, aktualni i ci przyszli. Stworzenie im optymalnych warunkéw do zycia
codziennego, jest najwazniejszym celem wtadz gminy, podobnie jak zachecenie
mieszkancow do zaangazowania sie w sprawy gminy. Dobre miejsce do zycia w
odpowiedzialnej spotecznie gminie to miejsce, w ktorym wszyscy mamy dostep do
niezbednych ustug i infrastruktury w tym dzieci majg odpowiedniej jakosci opieke i
edukacje. Gmina kapitatu spotecznego to rowniez gmina oferujgca mieszkancom dostep
do dobrej jakosci i atrakcyjnej jednoczesnie infrastruktury sportowej, rekreacyjnej,
kulturalnej, ktora pozwala na aktywne spedzenie wolnego czasu oraz integracje
spoteczng, rowniez te o charakterze miedzypokoleniowym. Gmina kapitatu ludzkiego to
rowniez gmina dobrze zarzadzana, ktora wykorzystuje szanse ptynace ze wspotpracy z
innymi gminami, instytucjami czy podmiotami, a takze wtgcza mieszkancow do
wspotdecydowania. Gmina kapitatu spotecznego to réwniez gmina dbajgca o wtasng
historie, tradycje, pielegnujgca pamiec¢ o przesztosci i budujgca poczucie wiezi wsrdod

mieszkancow, rowniez tych nowych.

Cel strategiczny 2 odwotuje sie do gospodarczych aspektow funkcjonowania gminy
Trzciel, jej waloréw i atrakcyjnosci dla przysztych inwestorow, wsrod ktérych potozenie
jest najwazniejszym czynnikiem. Przedsiebiorczos¢ mieszkancow rowniez wymaga
wsparcia, co silniej zwigze ich z gming. Jednoczesnie dziatania zaplanowane w tym celu
odnoszg sie do wzmocnienia roli turystyki w lokalnej gospodarce, a to wigze sie z
inwestycjami w infrastrukture turystyczng, rozwijanie réznorodnej bazy noclegowo-
gastronomicznej. Dostepnosc réznorodnej oferty dla turystow i mieszkancéow, zwiekszy
atrakcyjnosc¢ gminy, jej waloréw, produktow lokalnych, dobrej oferty ustug publicznych,

wptynie tez na rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i promocji samej gminy.

Cel strategiczny 3 obejmuje obszar przestrzenny. Odnosi sie do dziatan, ktére powinny
zosta¢ podjete dla zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony naturalnego
Srodowiska, odpowiedzialnej i Swiadomej adaptacji do zmian klimatu, ktore majg wptyw
na srodowisko, gospodarke oraz zycie ludzi. Dbanie o przestrzen na terenie gminy,
odpowiednie jej zagospodarowanie, zzaangazowaniem mieszkancow, poprawi estetyke
gminy. Niezbedne sg rowniez inwestycje w zakresie dostepnosci komunikacyjnej gminy,
zarowno wewnetrznej jak i zewnetrznej. Bedzie to wsparcie dla wszystkich pozostatych

obszarow, spotecznego i gospodarczego. Dobra jakos¢ drog, sciezek rowerowych,
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pozwoli na

zminimalizowanie

wykluczenia

komunikacyjnego oraz zwiekszy dostepnos¢ gminy dla nowych inwestycji i nowych

mieszkancow.

Tabela 2 Cele Strategii Rozwoju Gminy Trzciel na lata 2024-2031

Cel 1: Gmina Kapitatu

Spotecznego

1.1 Atrakcyjna gmina dla

mieszkancow

1.2 Wzmocnienie polityki

spotecznej

1.3 Gmina dobrze zarzagdzana

1.4 Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i oferty kulturalnej

Zrodto: opracowanie wtasne

Cele Strategiczne

Cel 2: Konkurencyjnai
nowoczesna

gospodarka

Cele Operacyjne

2.1 Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i
atrakcyjnosci
gospodarczej

2.2 Rozwaj roli turystyki i
rekreacji w gospodarce
gminy

2.3 Budowa wizerunku
gminy i wykreowanie

marki gminy

Cel 3: Infrastruktura

i Srodowisko

3.1 Poprawa dostepnosci

komunikacyjnej
wewnetrznej i

zewnetrznej

3.2 Poprawa estetyki i

spéjnosci przestrzeni

publicznej

3.3 Poprawa stanu jakosci

Srodowiska
przyrodniczeqo i
odpowiedzialna
adaptacja do zmian

klimatu
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1.3 CELE, KIERUNKI DZIALAN STRATEGII ROZWOJU GMINY TRZCIEL NA LATA 2024-2031

Tabela 3 Cele i kierunki dziatan

Cel Operacyjny Kierunki Dziatan
1.1 Atrakcyjna gmina dla mieszkancow o Dywersyfikacja oferty mieszkaniowej dla mtodych lub nowych mieszkancow oraz rozwdj
budownictwa socjalnego,

e Poprawa jakosci edukacji dziecii mtodziezy - bogata oferta edukacyjna, w tym wzbogacenie
oferty zaje¢ pozalekcyjnych ksztattujgcych kompetencje kluczowe, kompetencje niezbedne na
rynku pracy, (laboratoria jezykowe),

e Cyfryzacja szkot,

e Zwiekszenie dostepnoscido réznorodnych form opieki dla dzieci do lat 3 pozwalajgcych
opiekunom/rodzicom, a w szczegolnosci kobietom, na powro6t do pracy,

e Poprawa dostepnosci, jakosci i atrakcyjnosci wychowania przedszkolnego na terenie gminy,

e [Dziatania wzmacniajgce proces nauczania np. zajecia dodatkowe, szkolenia dla nauczycieli,
nowoczesne wyposazenie dla placowek edukacyjnych i opiekunczych,

e Zwiekszenie dostepnosci specjalistycznych ustug medycznych i upowszechnienie rozwigzan
telemedycznych,

e Promocjaiksztattowanie prozdrowotnego stylu zycia wsrdd mieszkancaow,

e Oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

e Rozwdj aktywnosci fizycznej wsrod mieszkancow,

e Rozwdj bazy sportowo - rekreacyjnej o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym,

e Modernizacja bazy lokalowej do aktywnosci kulturalnej i spotecznej,
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e Modernizacja i budowa swietlic wiejskich,
e Budowa placow zabaw dla dzieci we wszystkich miejscowosciach,

e Wdrazanie programow edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci,

1.2 Wzmochnienie polityki spotecznej e Utrzymanie wysokiego poziomu aktywizacji srodowiska seniorow. Przygotowanie programu/
projektow aktywizujgcych senioréow,

e Tworzenie oferty spedzenia czasu wolnego dla osob starszych,

e Prowadzenie dziatan prozdrowotnych dla osob starszych,

e Utworzenia placéwek dziennego pobytu dla oséb starszych (np. Klubu ,Senior+"),

e Likwidacja barier dla niepetnosprawnych i wykluczonych spotecznie mieszkancéw gminy,

e Intensyfikacjai popularyzacja ustug spotecznych dla osob zagrozonych wykluczeniem, w tym
0s06b starszych (,zielone” gospodarstwa opiekuncze, miejsca dziennego pobytu, kluby seniora,
itp.),

e Utworzenie Domu Dziennego Pobytu,

e Wspieranie i rozwoj sektora ekonomii spotecznej,

e Udzielanie uczniom z rodzin dotknietych problemem ubdstwa pomocy w formie stypendiow i
zasitkow szkolnych,

e Wdrazanie nowatorskich form zatrudnienia socjalnego / subsydiowanego (prace spotecznie

uzyteczne itp.),

1.3 Gmina dobrze zarzadzana e Wsparcie dlaistniejgcych i tworzenie nowych inicjatyw prospotecznych, oddolnych,
e Poszerzenie oferty e-ustug publicznych dla mieszkancow,

e Cyfryzacja ustug administracyjnych,
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o Wigczenie mieszkancow do aktywnego uczestnictwa w zarzadzaniu gming poprzez otwartg i
przyjazna polityke informacyjng w gminie,

e Wzmacnianie wspotpracy transgranicznej i partnerskiej (wspdtpraca z gminami osciennymi w
ramach porozumien terytorialnych na rzecz wspolnego rozwoju w wybranych obszarach),

e Zwiekszanie i poprawianie dostepnosci przestrzeni publicznej, obiektéw i ustug,

e Przygotowanie programu szkolen dla pracownikéw Urzedu Miejskiego i jego realizacja,

1.4 Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i e Upowszechnianie dostepu do kultury on-line oraz rozwaj jej oferty,
oferty kulturalnej e Rozwijanie oferty i podnoszenie jakosci ustug kulturalnych, w tym kultywowanie i promocja
lokalnych tradycji,

e Rozwijanie cyklicznych oraz sezonowych wydarzen kulturalnych bedacych wizytowka gminy,

Cel Operacyjny Kierunki Dziatan
2.1 Wspieranie rozwoju e Rozwdj nowoczesnych form wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym (organizacjami
przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci pozarzgdowymi, pracodawcami, instytucjami wspierajgcymi biznes, przedsiebiorstwami
gospodarczej spotecznymi, administracjg publiczng szczebla samorzagdowego oraz rzadowego),

e Tworzenie terendéw inwestycyjnych oraz ich promocja(uzbrojenie oraz promocja ofert),

e Promocjairozwdjlokalnej przedsiebiorczosci,

e Zwiekszenie dostepu do miejsc pracy dla specjalistow/wysokoptatnych miejsc pracy (we
wspotpracy z przedsiebiorcami oraz otoczeniem biznesu) poprzez kreowanie pozytywnego
wizerunku gminy jako miejsca dobrego dla inwestycji,

e Promowanie i wspieranie lokalnych produktow i producentéw,
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e Wsparcie zrownowazonego rozwoju rolnictwa na terenie gminy,

e Wsparcie dziatan na rzecz skracania tancuchéw dostaw i tgczeniu rolnikéw z konsumentami
oraz lokalnymi przedsiebiorcami,

e Wsparcie dlainwestycji w rozwoj lokalnego i regionalnego przetworstwa rolnego.

2.2 Rozwadj roli turystyki i rekreacji w e Dywersyfikacja form turystyki w gminie w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby turystow
gospodarce Gminy lokalnych, regionalnych oraz zagranicznych,

e Budowa sciezek rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym i turystycznym,

e Rozbudowaiuspdjnienie sieci szlakow turystycznych ze sciezkami rowerowymi,

e Utworzenie i promowanie tras tgczacych lokalne zabytki kultury materialnej i miejsca o
szczegoélnych walorach przyrodniczych,

e Zwiekszenie wykorzystania lasow i jezior do celow rekreacyjnych,

e Budowaimodernizacja obiektow matej architektury dajgcych mozliwos¢ wypoczynku i
schronienia,

e Budowaimodernizacja infrastruktury turystycznej, w szczegoélnosci umozliwiajgcej uprawianie
turystyk: pieszej, rowerowej, konnej, wodnej itp.,

e Budowaimodernizacja infrastruktury sportowo - rekreacyjnej,

e Wsparcie inicjatyw zmierzajgcych do rozwoju agroturystyki i ekoturystyki,

e Powiekszenie zasobow bazy gastronomiczno-hotelowej,

e Wykonanie kompleksu kapielowego, budowa promenady, zagospodarowanie plaz wokot jezior,

e Opracowanie planu zabudowy rekreacyjnej/letniskowej, uzbrojenie terenéw pod tego typu

zabudowe zgodnie z wymogami ochrony srodowiska przyrodniczego,
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2.3 Budowanie wizerunku Gminy i

wykreowanie marki Gminy

Cel Operacyjny
3.1Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

- wewnetrznej i zewnetrznej

3.2 Poprawa estetyki i spojnosci

przestrzeni publicznej
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Przygotowanie i wdrozenie Strategii promocji i komunikacji gminy,

Promocja gminy podczas wydarzen lokalnych, regionalnych i krajowych,

Przygotowanie wydawnictw promocyjnych (tradycyjnych oraz elektronicznych) dla turystow,
Dziatania na rzecz kreowania pozytywnego wizerunku/marki gminy,

Umieszczenie tabliczek na waznych budynkach - informacja historyczna, turystyczna,

Kierunki Dziatan
Budowa obwodnicy miasta Trzciel tgczacej wezet Trzciel na autostradzie A2 z drogg krajowa 92,
Zagospodarowanie terenu miedzy autostrada a Trzcielem (np. bar, stacje benzynowe),
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,
Zwiekszanie dostepnoscii konkurencyjnosci publicznego transportu zbiorowego,
Rozbudowa i poprawa jakosci sieci drogowej oraz infrastruktury drogowej (w tym chodnikow,
przystankoéw oraz parkingéw),
Rozbudowa i modernizacja sciezek/ciggow pieszo-rowerowych,
Inwestycje w energooszczedne oswietlenie uliczne,
Poprawa dostepnosci do szerokopasmowego Internetu,
Zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikow drog oraz ciggow pieszo-rowerowych,
Dziatania na rzecz poprawy estetyki na terenie gminy i miasta oraz rewitalizacja przestrzeni na
potrzeby rekreacji, sportu, kultury, turystyki, w tym terenéw zdegradowanych,
Rozwoj planowania przestrzennego i budownictwa mieszkaniowego,

Rewitalizacja Miasta Trzciel,
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e Rewitalizacja tkanki zabytkowej miasta oraz miejsc i obiektow objetych ochrong

konserwatorska,
e Zagospodarowanie miejsc zielonych i placéw w kazdej miejscowosci w gminie.

Monitorowanie i ochrona powietrza w gminie,

3.3 Poprawa stanui jakosci srodowiska
przyrodniczego i odpowiedzialna e Rozwijanie matej retencji wodnej i zielono-niebieskiej infrastruktury dla ochrony klimatu,
adaptacja do zmian klimatu e (Odbudowa naturalnej retencji,

e Poprawa jakosci wdd,

e Rozbudowa oczyszczalni sciekow,

e Rozbudowa systemu kanalizacyjnego gminy,

e Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej,

e Modernizacji i budowa nowych energooszczednych obwodow oswietleniowych,

e Rozwoj 0ZE natrenie gminy/Zwiekszenie udziatu OZE w produkcji enerqii,

e Zwiekszanie poziomu termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Gminy,

e Wsparcie narzecz efektywnosci energetycznej mieszkancow (prywatny sektor mieszkaniowy),

° Ochrona miejsc i walorow cennych przyrodniczo, w tym ochrona bioréznorodnosci,

° Edukacja ekologiczna i klimatyczna mieszkancow Gminy,

° Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne
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II.4 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Podstawowym celem rozwoju przestrzennego gminy jest uzyskanie takiej jej struktury

funkcjonalno przestrzennej, ktéra w harmonijny i zrbwnowazony sposob wykorzysta

istniejgce walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe oraz wtasne zasoby dla potrzeb

Zrownowazonego rozwoju oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow. Na realizacje

tego celu sktadajg sie nastepujgce cele czastkowe:

1.

Rozwdj turystyki i rolnictwa, obstuga sieci tras turystyki wedréwkowej, rozwoju
gospodarstw agroturystycznych, tworzeniu zespotow obstugi ustugowej
rekreacji pobytowej (Pasmo Wschodnie),

Aktywizacja gospodarcza - przy zaangazowania srodkow wtasnych wymagac
bedzie realizacja i modernizacja obiektow infrastruktury technicznej,
komunikacyjnej oraz lokalnych systeméw uzbrojenia (fundusze pomocowe),
Rozwdj rolnictwa ekologicznym o wysokiej, kwalifikowanej jakosci produkcji
(produkcja warzyw i owocdéw, miesa, okopowych, furazu dla koni, z
przechowalnictwem i drobnym przetworstwem dla obstugi ustugowej rekreacji

pobytowej i turystyki),

. Stworzenie dogodnych warunkdéw dla powstania nowych miejsc pracy w ustugach

gminnych w zakresie rozwoju rzemiosta i przemystu,

Poprawa wyposazenia miasta i wsi w obiekty i wurzadzenia sportowo
wypoczynkowe stuzgce mieszkancom i gosciom,

Poprawy stanu sanitarnego gminy poprzez realizacje systemoéw ochrony prawnej
i technicznej, obiektow i urzadzeh zanieczyszczajgcych Srodowisko
wewnetrznych i zewnetrznych,

Przebudowa uktadu komunikacyjnego w dostosowanie do wspotczesnych norm
nosnosciiruchu,

Zapewnienia wyzszego standardu zamieszkania i rekreacji z uwzglednieniem
nowych atrakcyjnych lokalizacji, wtasciwego gospodarowania zasobami,
Ochrony waloréw krajobrazowych - jako podstawy rozwoju ustug rekreacji
pobytowej w gminie - co wptynie na wartos¢ nieruchomosci, promocji gminy w

w/w zakresie,
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10. Ksztattowanie porzadku funkcjonalnego, form zabudowy i zagospodarowania
przez poprawe komunikacji i tacznosci, i zastosowanie norm ochrony

wynikajgcych zuregulowan prawnych,
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Mapa 2 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmina Trzciel

zrédto: www.bip.wrota.lubuskie.pl

Gmina Trzciel to gmina miejsko - wiejska, ktdra charakteryzuje sie cennymi walorami
krajobrazowo - przyrodniczymi oraz duzag lesistoscig, potozeniem na skrzyzowaniu
waznych szlakow tranzytowych drogi krajowej nr 92 i autostrady A2 oraz drogi
wojewodzkiej nr 137 taczacej Trzciel z Miedzyrzeczem. Potozenie komunikacyjne sprzyja
aktywizacji gospodarczej terendw w ich bezposrednim otoczeniu. Powyzsze
uwarunkowania determinujg rozwo6j gminy pod wzgledem przestrzennym i

gospodarczym.
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SYSTEM TRANSPORTOWY

Podstawowym elementem uktadu drogowego gminy jest droga krajowa nr 92,
przebiegajgca na catej jej dtugosci w kierunku granicy panstwa. Stanowi ona
najwazniejszg o0s komunikacyjng dla gminy wokdt, ktorej skupia sie aktywnosc¢

gospodarcza.

Przez potudniowg czes¢ gminy przebiega autostrada A2 z weztem komunikacyjnym
(zjazd z autostrady) i zapleczem przestrzenno-gospodarczym wezta w rejonie Trzciela.
Waznym szlakiem komunikacyjnym jest takze droga wojewodzka nr 137 tgczgca Trzciel z

Miedzyrzeczem.

Pozostatymi elementami systemu komunikacji sg drogi powiatowe i gminne. W Gminie
Trzciel znajduje sie ok. 229 kilometréw drog gminnych. Zapewniajg uzupetniajgce

powigzania w funkcjonowaniu struktury spoteczno-gospodarczej gminy.

Najblizszym planem inwestycji komunikacyjnych jest budowa obwodnicy miasta Trzciel
w ciggu drogi powiatowej nr 1339F tgczacej wezet Trzciel na autostradzie A-2 z drogag
krajowa nr 92. Miejsca wokoét zjazdow z autostrad sg waznym elementem rozbudowy
infrastruktury gospodarczej, ktory ma umozliwi¢ komunikacje od strony miast: Zbgszyn,
Wolsztyn, Miedzychod, Pszczew, wiec dla miasta niewatpliwie jest to wazny czynnik

rozwojowy.

Przez gmine przebiega linia kolejowa relacji Zbgszynek - Gorzow WIlkp. na dtugosci 8 km
z dwoma stacjami kolejowymi w Panowicach i Lutolu Suchym (przy drodze krajowej nr
92).

Rekomenduje sie utrzymanie istniejacego uktadu drog publicznych dla poprawy jego
funkcjonowania i dobrego skomunikowania gminy oraz z autostradg A2 przebiegajaca

przez Trzciel w kierunku granicy kraju.
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Rysunek 1System transportowy gminy Trzciel
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Powigzania drogowe stwarzajg mozliwosci transportowe z wiekszymi osrodkami
miejskimi, np. Skwierzyna: 41 km (czas dojazdu ok. 40 min), Kostrzyn nad Odrg: 109 km
(czas dojazdu ok. 1godz. 30 min), Swiebodzin: 23 km (czas dojazdu ok. 22 min), Babimost
- port lotniczy 30 km (czas dojazdu ok. 35 min), Gorzow Wlkp.: 73 km (czas dojazdu ok. 60
min), Miedzyrzecz: 23 km (czas dojazdu ok. 22 min), Frankfurt nad Odra: 110 km (czas
dojazdu ok. 1 godz. 10 min), Zielona Goéra: 65 km (czas dojazdu ok. 50 min), Szczecin: 171
km (czas dojazdu ok.1 godz. 55 min), Poznan: 87 km (czas dojazdu ok. 1 godz. 10 min),
Warszawa: 390 km (czas dojazdu ok. 4 godz. 5 min), Berlin: 198 km (czas dojazdu ok. 2

godz. 40 min).

Rekomenduje sie utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej i jej promocje na poziomie
ponadlokalnym, promowanie w danej strefie lokalizacji inwestycji zzakresu logistyki oraz
przetwdrstwa rolno-spozywczego, lokalizacja urzgadzen wytwarzajgcych energie z

odnawialnych zrddet energii.
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SYSTEM PRZYRODNICZY

Gmina Trzciel jest potozona na bardzo atrakcyjnym pod wzgledem przyrodniczo-
krajobrazowym terenie rzeki Obry oraz obszaréw chronionych w formie: parkéw
krajobrazowych, rezerwatow przyrody, obszaréw Natura 2000. Okoto 45% powierzchni
gminy zajmujg Lasy oraz akweny wodne gtownie we wschodniej czesci gminy, ktore
stanowia 3,41% powierzchni gminy. Natomiast zachodnia cze$¢ gminy to grunty rolnicze,
grunty orne stanowiag 32%, powierzchni i charakteryzuja sie duza roznorodnoscia. Gmina
posiada najwiecej gospodarstw rolnych w czesci zachodniej o znacznym rozdrobnieniu

gospodarstw rolnych, duze gospodarstwa powyzej 15 ha stanowig 28,32%.

Obszary Natura 2000 - na terenie Gminy znajdujg trzy obszary Natury 2000: 2 specjalne
obszar ochrony siedlisk oraz jeden obszar specjalnej ochrony ptakow - ,Rynna Jezior
Obrzanskich” o tgcznej powierzchni 15 305,73 ha, obejmujacy teren gmin: Zbaszyn (gmina
miejsko-wiejska), Siedlec (gmina wiejska), Przytoczna (gmina wiejska), Miedzichowo
(gmina wiejska), Pszczew (gmina wiejska), Trzciel (gmina miejsko-wiejska), Zbgszynek
(gmina miejsko-wiejska), ,Dolina Leniwej Obry” o tgcznej powierzchni 7 137,66 ha
obejmujacy teren gmin: Szczaniec (gmina wiejska), Swiebodzin (gmina miejsko-wiejska),
Babimost (gmina miejsko-wiejska), Trzciel (gmina miejsko-wiejska), Miedzyrzecz (gmina
miejsko-wiejska), Zbaszynek (gmina miejsko-wiejska)i ,Jeziora Pszczewskie i Dolina
Obry” o tacznej powierzchni 14 793,28 ha obejmujgcy teren gmin: Zbgszyn (gmina
miejsko-wiejska), Siedlec (gmina wiejska), Przytoczna (gmina wiejska), Miedzichowo
(gmina wiejska), Pszczew (gmina wiejska), Trzciel (gmina miejsko-wiejska), Zbgszynek

(gmina miejsko-wiejska).

Dwa obszary chronionego krajobrazu - ,Zbagszynska Dolina Obry” Nr obszaru 12 o
powierzchni 549,80 ha i ,Rynny Obrzycko-Odrzanskie” Nr obszaru 17 o powierzchni
catkowitej 18.915,39 ha, z czego na terenie gminy Trzciel 943,60 ha. Trzy rezerwaty
przyrody, - ,Czarna Droga” - o powierzchni 21,95 ha, ,Jezioro Wielkie” o powierzchni
236,30 hai,Rybojady” o powierzchnib,61ha. Jeden Park Krajobrazowy - ,Pszczewski Park

Krajobrazowy” o tgcznej powierzchni 9.724,01 ha z czego w gminie Trzciel 1.076,53 ha.

Rezerwaty przyrody - Rezerwat przyrody ,Czarna Droga” - powierzchnia 21,95 ha na
terenie gminy Trzciel. Jest rezerwatem lesnym. Rezerwat przyrody ,Jezioro Wielkie” - w

catosci potozony na terenie gminy Trzciel o pow. 236,30 ha. Jest rezerwatem
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faunistycznym. Rezerwat przyrody ,Rybojady” - w catosci potozony na terenie gminy
Trzciel o powierzchni 5,61 ha. Jest rezerwatem torfowiskowym.
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Mapa 3 Gmina Trzciel Natura 2000 - obszary siedliskowe; Natura 2000 - obszary ptasie;

Zrédto: https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Tereny gminy mogtyby by¢ atrakcyjne dla réznych form wypoczynku, przede wszystkim
mieszkancow pobliskiego Miedzyrzecza, Gorzowa WIkp., Zielonej Gory czy zachodniegj

Wielkopolski, a zwtaszcza Poznania, a takze metropolii berlinskiej.

Walory krajobrazowe gminy, zdominujgcym udziatem rzeki Obry. Jest to rzeka lll rzedu -
lewy doptyw Warty. Na terenie gminy rzeka przeptywa przez kilka duzych jezior tzw.
Obrzanskich. Gtownymi doptywami Obry na terenie gminy sg Czarna Woda i Popdwka.
Swoje koryta majg takze na terenie gminy Obra Leniwa i Obra Gnita. Na terenie gminy
znajduje sie 6 jezior: Jezioro Wielkie, Jezioro Konin, Jezioro Lutol, Jezioro Zydowskie i

Jezioro Chociszewskie, Jezioro Mtynskie a takze stawy hodowlane.

Rekomenduje sie ochrone $rodowiska przyrodniczego i krajobrazu, w szczegdlnosci
utrzymanie istniejgcych form ochrony przyrody w obszarach o wybitnych wartosciach

przyrodniczych prawnie chronionych, w tym zwtaszcza obszarow chronionego
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krajobrazu oraz terenow obszaru specjalnej ochrony ptakow i siedlisk Natura 2000 -
ochrona siedlisk, obszary wodne i powigzane z nimi siedliska takie jak: torfowiska,
podmokte tgki, bagna, szuwary oraz lasy tegowe i bagienne. Wspieranie rozwoju form
turystyki i rekreacji przyjaznych dla srodowiska, m.in. poprzez prowadzenie szlakow
turystycznych, wodnych tak, aby nie przebiegaty przez strefy ochrony stanowisk rzadkich
gatunkow zwierzat. Udostepnianie terenow chronionych poprzez istniejgce i
projektowane sciezki dydaktyczne oraz odpowiednie oznakowania istniejgcych obiektow

chronionych.

SYSTEM OSADNICZY

Gmina ma charakter rolniczo - lesny. Na obszarze gminy Trzciel przewazajg gleby IV i V
klasy. Gleb klas najlepszych | - Il jest w catej gminie mato i gtéwnie znajdujg sie w
zachodniej czesci gminy. Tereny uzytkowane rolniczo obejmujg 7556 ha, a tereny lesne

zajmujg powierzchnie 8011,09 ha, co stanowi 45 % powierzchni gminy.

Lasy te prawie w catosci stanowig wtasnosc¢ skarbu Panstwa i zarzadzane sg przez
Nadlesnictwo Trzciel (na pow. 7778,92 ha) oraz przez gmine (16,70 ha), niewielka ilos¢

laséw jest w rekach prywatnych okoto (126,6ha).

Administracyjnie w sktad gminy wchodzi: 12 sotectw z 18 miejscowosciami. Najwieksza
jednostka osadniczg jest miasto Trzciel (z 2243 mieszkancami), gdzie znajduje sie
siedziba wtadz gminy oraz podstawowe obiekty ustugowe szkolnictwa, handlu i
gastronomii. Obok funkcji mieszkalnych i ustugowych miasto petni role waznego osrodka

dziatalnosci produkcyjno-budowlanej, a takze obstugi ruchu turystycznego.

Dziatalno$¢ gospodarcza gtownie koncentruje sie w Trzcielu i stanowi ok. 67 %

zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w gminie.

Miasto Trzciel - jest gtownym osrodkiem ustugowo-handlowym i turystycznym w gminie,
potozone we wschodniej czesci gminy nad rzeka Obrg, miedzy jeziorami Mtynskim i
Wielkim przy granicy z wojewodztwem wielkopolskim. Po obrzezach pétnocnej czesci

miasta przebiega droga krajowa nr 92 Poznan - granica panstwa.

Miasto zamieszkuje okoto 2243 0sob co stanowi 35,73 % catej ludnosci w gminie Trzciel.
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W latach 1998-2021 liczba mieszkancow miasta zmniejszyta sie 0 10,2 % (230 osoby).
Wspoétczynnik feminizacji w miescie Trzciel wynosi 104 i jest wiekszy od wspotczynnika
feminizacji dla powiatu miedzyrzeckiego (103) ale jest mniejszy od wspodtczynnika
feminizacji dla wojewodztwa lubuskiego (106) oraz mniejszy od wspétczynnika dla catej
Polski (107).

Rysunek 2 System osadniczy gminy Trzciel

Najwieksze miejscowosci w gminie Trzciel
O Trzciel ( 2243 mieszkarcow)
Brojce ( 969 mieszkancow) Zydowo Rybojady

O Chociszewo ( 432 mieszkancow) DIEtezyneh

Lutol Suchy i Jasieniec

(411 411 mieszkancow)
Panowice @ —

Najwieksze miejscowosci w gminie to:

— Brojce - 969 mieszkancow,

— Chociszewo - 432 mieszkancow,

— Lutol Suchy - 411 mieszkancoéw,

— Jasieniec - 411 mieszkancow,

— Stary Dwor - 304 mieszkancow,

— Siercz - 246 mieszkancow.
W zwigzku z powyzszym gmine Trzciel charakteryzuje centralny osrodek tym samym
siedziba wtadz - miasto Trzciel, ktéry dominuje w zakresie ustugowym, mieszkalnym,
turystycznymigospodarczym. Bedzie ona ksztattowac sfere funkcjonalno-przestrzenng

gminy a pozostate miejscowosci bedg petni¢ role uzupetniajgca. Druga najwieksza
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miejscowoscig skupiajgcg najwieksza ilos¢ mieszkancow oraz dostep do ustug sg Brojce

potozone przy drodze krajowej nr 92.

Rekomenduje sie, dtugofalowy przestrzenny rozwo6j miasta Trzciel co pozwoli na
uporzadkowanie jego struktury funkcjonalno-przestrzennej, oraz poprawy standardéw

zamieszkiwania, pracy i wypoczynku.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktorej
mowa w art. 11ust. Tustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie wojewddztwa (t.j.: Dz.

U.z2022r. poz. 547), wraz z zakresem planowanych dziatan.

Gmina Trzciel nalezy do kilku obszarow strategicznej interwencji okreslonych w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Zgodnie z definicjg 0S| zawartg w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 okreslenie to odnosi sie nie tylko do obszarow o
zidentyfikowanych, ale tez do obszaréw o potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych.
Naleza do nich nie tylko obszary miast wojewddzkich, miast srednich czy lokalnych, ale i
obszary powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin. Zgodnie z zapisami w SRWL zasadne
sg dziatania majgce na celu inicjowanie takiej wspotpracy pomiedzy samorzgdami, ktore
wspodlnie majg wiekszy potencjat rozwojowy, a takiej formy wspotdziatania jeszcze nie
podjety. Dotyczy to m.in. gminy Trzciel, ktéra wspolnie z 8 innymi JST zawigzata
porozumienie miedzygminne na rzecz wspotpracy w ramach okreslonych celow
rozwojowych. Zgodnie zatem z zapisami KSRR 2030 dla OSI wyznaczonych z poziomu
regionalnego ukierunkowane bedzie wsparcie zaprogramowane z poziomu regionalnego,
z mozliwg uzupetniajgcg interwencjg z poziomu krajowego w ramach kontraktu
programowego i kontraktow sektorowych oraz z wykorzystaniem Porozumien
Terytorialnych (PT), czyli nowych mechanizméw, ktére wprowadza znowelizowana

ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Tabela 4 0S| wskazane na poziomie regionalnym (zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2030)

Lp. Rodzaj OSI Zakres planowanych dziatan
1 Miejskie obszary funkcjonalne Nie dotyczy gminy Trzciel

osrodkow wojewaddzkich - Gorzowa Gmina Trzciel nie nalezy do obszaru funkcjonalnego

Wielkopolskiego i Zielonej Gory zadnego z obu miast wojewddzkich

2 Miejskie obszary funkcjonalne Nie dotyczy gminy Trzciel
osrodkow subregionalnych i Gmina Trzciel nie nalezy do wymienionego 0SlI
lokalnych

3 Obszary wiejskie Zgodnie z SWL 2030, interwencja skierowana do
Obszary wiejskie w wojewodztwie obszaréw  wiejskich ~ obejmowac¢  bedzie w
lubuskim podzieli¢ mozna wedtug szczegolnosci:
réznic w uwarunkowaniach rozwoju - poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym

dostepnosci do $wiadczen medycznych oraz
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na: obszary wiejskie potozone w
MOF osrodkow wojewddzkich i
subregionalnych, obszary wiejskie
znajdujgce sie w najtrudniejszej
sytuacji spoteczno-gospodarczej
oraz obszary wiejskie o utrudnionych
warunkach rozwojowych.
Kategoria OSI - obszary wiejskie
obejmuje:

a) obszary wiejskie znajdujace sie w
najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

b) obszary wiejskie o utrudnionych

warunkach rozwojowych.

Obszary przygraniczne

Strategia Rozwoju Gminy Trzciel 20371

profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekunczych
oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez wspotprace
miedzygminng, integrujacg $wiadczenie ustug i
pozwalajgcg na podnoszenie ich jakosci;

- uzupetnienie infrastruktury technicznej;

- zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

- podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw
i wsparcie

lokalnej przedsiebiorczosci z

wykorzystaniem  technologii  informacyjnych i
komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne nauczanie i
$wiadczenie ustug na odlegtos¢;

- rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

- wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewdédztwa
dla lokalizowania osrodkow opieki dla osob starszych
z Polski i =z zagranicy, przy zapewnianiu
odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych

i kulturalnych;

- wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu
aktywnosci gospodarczej i spotecznej (m.in. LGD,
ODR, izby rolnicze);

- promocje instrumentéw wspotpracy i partnerstwa -
wtaczenie mieszkancéw obszarow wiejskich w
dziatania rozwojowe;

- odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci
lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu

Zgodnie z zapisami SRWL 2030 gmina Trzciel nalezy
go grupy gmin o utrudnionych warunkach rozwoju.
Gmina Trzciel nalezy do partnerstwa gmin: ,Razem
dla wspdlnego Rozwoju” zawigzanego w
pazdzierniku 2022 r., ktore zostanie objete
instrumentem terytorialnym Polityki Spodjnosci w
ramach powstajacej lokalnej strategii terytorialnej
wskazujacej kierunki dziatan dla tego obszaru.

W przypadku obszar6w  przygranicznych w
wojewodztwie lubuskim wyrézni¢ mozna terytorialnie
dwa pasy.

Pierwszy pas to 10 gmin - Brody, Cybinke, Gérzyce,

Gubin (gmina miejska), Gubin (gmina wiejska),
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Obszary zagrozone powodziami

Strategia Rozwoju Gminy Trzciel 20371

Kostrzyn nad Odra, keknice, Przewoéz, Stubice,
Trzebiel bezposrednio przylegajace do granicy, w
ktorych wystepuje silne oddziatywanie
transgraniczne.

Drugi pas: przygraniczne podregiony gorzowski i
zielonogorski (NUTS 3), ktore obejmujg programy
wspotpracy transgranicznej w ramach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej. Oba podregiony
wypetniajg caty obszar wojewddztwa lubuskiego.

Gmina Trzciel nalezy do drugiego pasa gmin.

Do grupy gmin, ktére objete sg obszarami
szczego6lnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano
na terenie wojewodztwa lubuskiego 62 gminy:
Bledzew, Bobrowice, Bogdaniec, Bojadta, Brody,
Bytnica, Bytom Odrzanski, Cybinka, Czerwiensk,
Dabie, Deszczno, Dobiegniew, Drezdenko, Gorzow
Wielkopolski, Gérzyca, Gubin (gmina miejska), Gubin
(gmina wiejska), ltowa, Jasien, Kargowa, Kostrzyn nad
Odra, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Lubiszyn,
Lubsko, +tagéw, kteknica, Matomice, Maszewo,
Miedzyrzecz, Niegostawice, Nowa Sol (gmina
miejska), Nowa Sol (gmina wiejska), Nowogrod
Bobrzanski, Otyn, Przewodz, Przytoczna, Pszczew,
Rzepin, Santok, Siedlisko, Skwierzyna, Stonsk,
Stubice, Stare Kurowo, Sulechow, Sulecin,
Szlichtyngowa,  Szprotawa,  Torzym,  Trzciel,
Trzebiechow, Trzebiel, Witnica, Wschowa, Zabér,
Zbaszynek, Zielona Goéra, Zwierzyn, Zagah (gmina
miejska), Zagan (gmina wiejska), Zary (gmina wiejska).
Na terenie wszystkich wskazanych gmin
stwierdzono wystepowanie obszarow o wysokim
prawdopodobienstwie wystapienia powodzi. Do
wyznaczonego obszaru zakwalifikowano gminy, na
terenie ktérych wystepuje prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi, a takze gminy, ktorych obszar
narazony jest na zalanie w przypadku zniszczenia

lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.

Kierunki dziatania:
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Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie
wojewodztwa lubuskiego powinny obejmowac
w szczegolnosci budowe watow
przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich
jak: jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki
retencyjne. Istnieje wiec potrzeba rozbudowy,
powiekszenia takich zbiornikow jak m.in. Zbiornik
Krzywaniecki, Zbiornik Dychowski, Zbiornik
Raduszec.

Sposrod wymienionych gmin, szczegolnie
zagrozonych powodzig, rozbudowa tych zbiornikow
umozliwi skuteczniejszg ochrone przed powodzig w
przypadku gmin: Bobrowice, Dabie, Krosno
Odrzanskie, Nowogrod Bobrzanski. Jednoczesnie
powiekszenie ww. zbiornikow zwiekszy mozliwosci
produkcyjne energii elektrycznej przez Zespot
Elektrowni Wodnych Dychéw. Lista strategicznych
inwestycji planowanych do realizacji w latach 2016-
2021 na terenie wojewodztwa lubuskiego wskazana
zostata w Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Odry, stanowigcym zatgcznik do
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika
2016 r. Perspektywa tego dokumentu dobiega jednak
konca, a w marcu 2020 r. Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie rozpoczeto prace nad
przegladem i aktualizacjg plandéw zarzadzania
ryzykiem powodziowym.

Zrédto: opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

0S| lokalne na terenie gminy Trzciel. Na terenie gminy Trzciel nie zdefiniowano

specyficznych obszarow strategicznej interwencji.
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1.5 ANALIZA NADRZEDNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Strategia Rozwoju Gminy Trzciel na lata 2024-2031 jest dokumentem spéjnym z
dokumentami wyzszego rzedu, na poziomie regionalnym oraz krajowym. Spojnosc¢ celéw
zapisanych w Strategii zcelamiw dokumentach o charakterze strategicznym na szczeblu
krajowym i regionalnym ma istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektow
synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji

z otoczeniem.
W ramach analizy zbieznosci celow analizie poddano nastepujgce dokumenty:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa do
2030 roku) - dokument obejmujgcy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku z
perspektywg do 2030 roku,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa,

e Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 - stanowigca najwazniejsze
narzedzie w kreowaniu polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa

lubuskiego.

Dokument jest réwniez spojny z dokumentami planistycznymi gminy. Dokument zostat

zweryfikowany pod tym wzgledem.

Analiza zapisow wymienionych ponizej dokumentow wskazata, ze Strategia Rozwoju
Gminy Trzciel na lata 2024-2031 wpisuje sie w konkretne cele okreslone w wymienionych

w ponizszej Tabeli dokumentach.
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Tabela 5 Zgodnosc¢ z celami innych dokumentow strategicznych

Lp.

1

Strategia Rozwoju Gminy Trzciel na lata
2024-2031

Cel strategiczny 1 Gmina Kapitatu

Spotecznego

Co11

Atrakcyjna gmina dla mieszkancow

C01.2

Wzmocnienie polityki spotecznej

CO013

Gmina dobrze zarzadzana

COl4

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i oferty

kulturalnej

SOR 2020 (2030)

Celll

Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony
Cel szczegotowy

Skuteczne panstwo i
instytucje stuzace wzrostowi
oraz witgczeniu spotecznemu i
gospodarczemu

KSRR 2030

Cel szczegotowy llI

Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Cel 3.3.

Poprawa organizacji swiadczenia ustug
publicznych

Cel 3.4.

Efektywny i spojny system finansowania
polityki regionalnej

Cel szczegotowy |

Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym
Cel1.5

Rozwoj infrastruktury dostarczajace;j
ustugi publiczne i podnoszacych
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaréw
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SRWL 2030

Cel strategiczny 2
Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi

Cele operacyjne:

2.1 Wzrost dostepnoscii efektywnosci
ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi

2.2 Promocja witaczenia spoteczno-
zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
senioréw

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnos$¢ ustug
medycznych  oraz  upowszechnianie
profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu
Zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej
oraz ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a
takze upowszechnianie i promocja sportu

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa

obywatelskiego i poczucia tozsamosci
regionalnej
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Cel strategiczny 2 Konkurencyjna i
nowoczesha gospodarka

C02.1

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i
atrakcyjnosci gospodarczej

C02.2

Rozwdj roli turystyki i rekreacji w
gospodarce Gminy

C02.3

Budowa wizerunku Gminy i wykreowanie
marki Gminy

Cel strategiczny 3 Infrastruktura i
srodowisko

C0 3.1

Poprawa dostepnosci komunikacyjne j-
wewnetrznej i zewnetrznej

C03.2

Cel szczegotowy | - Trwaty
wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, daneii
doskonatos$¢ organizacyjng
Cel Il Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony

Cel Il Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony
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Cel szczego6towy |: Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym;

Cel1.5

Rozwoj infrastruktury dostarczajacej
ustugi publiczne i podnoszacych
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszarow

Cel szczegotowy 2
Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

Cel szczegotowy 1-Zwiekszenie
spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
$rodowiskowym i przestrzennym.
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

Cel1.5

Cel strategiczny 4
Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany
i otwarty na wspotprace

Cel operacyjny 4.5
Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

Cel strategiczny 1

Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

Cele operacyjne:

1.6 Rozwoj potencjatu turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo
Cel strategiczny 2

Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi

Cele operacyjne:

2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochronai promocja
dziedzictwa kulturowego,

Cel strategiczny 4

Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany
i otwarty na wspotprace

Cele operacyjne:

4.1 Efektywna wspotpraca
miedzyregionalna i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna
marka wojewodztwa

Cel strategiczny 1

Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

Cel operacyjny 1.2

Rozwdj zielonej gospodarki, w tym
energetyki przyjaznej srodowisku

Cel strategiczny 3
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Poprawa estetyki i spojnosci przestrzeni Rozwoj infrastruktury dostarczajacej Integracja przestrzenna regionu.

publicznej ustugi publicznych i podnoszacych Cele operacyjne:

C03.3 atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow 3.1Modernizacja oraz rozwoj

Poprawa stanu i jakosci Srodowiska infrastruktury,

przyrodniczego i odpowiedzialna

adaptacja do zmian klimatu 3.2 Wzmocnienie dostepnosci
infrastruktury teleinformatycznej,
3.4

Ochrona srodowiska przyrodniczego, w
tym przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

3.7
Zréwnowazony rozwoj obszarow

wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne
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11.6 SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY TRZCIEL NA LATA
2024-2031

Skuteczna realizacja wyznaczonych celow i kierunkdéw dziatan dokumentu ,Strateqii
Rozwoju Gminy Trzciel na lata 2024-2031" jest uwarunkowana prawidtowym
ustanowieniem systemu zarzadzania procesami rozwojowymi i witaczeniem w te
dziatania szerokiego grona interesariuszy, od administracji na wszystkich szczeblach po
sektor pozarzadowy i gospodarczy. Rownie istotne bedzie tez okreslenie warunkow

organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania, aktualizacji i ewaluacji dokumentu.

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA WDRAZANIE STRATEGI!:

Wdrazanie celow i kierunkow dziatan Strategii polega¢ bedzie przede wszystkim na

koordynacji wspotpracy pomiedzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:

Rada Miejska w Trzcielu, ktéra odpowiada za:

— zatwierdzenie Strateqii,

— zatwierdzenie zmian w Strategqii,

— nadzoér nad postepami i efektami wdrazania poprzez zatwierdzanie rocznego
raportu o stanie gminy, ktéry obejmuje podsumowanie dziatan w zakresie

realizacji Strateqii.

Burmistrza Trzciela, ktéry odpowiada za:

— nadzor nad realizacjg celdw i kierunkow dziatan zapisanych w Strateqii,

— zapewnienie srodkéw finansowych na realizacje celéw i kierunkow dziatan
przyjetych w Strategii poprzez uwzglednienie ich w budzecie gminy i Wieloletnigj
Prognozie Finansowej, jak rowniez poprzez pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania,

— monitoring, ocene realizacji oraz przygotowanie zmian Strategii,

— inicjowanie zmian Strategii, zgodnie z okreslong procedura.

Koordynatorem/Koordynatorka ds. Strategii (wyznaczona osoba w strukturach Urzedu
Miejskiego w Trzcielu), ktéry/a odpowiada za:

— obstuge zadan Burmistrza Trzciela zwigzanych z realizacjg Strategii,

— przeptyw informacji na temat wdrazania Strategii,
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— promocje efektow realizacji Strateqii,

— wspotprace z interesariuszami Strategii w procesie jej wdrazania.

Interesariuszami wdrazania Strateqii, ktorzy odpowiadaja za:
— realizacje zadan wynikajgcych ze Strategqii,
— wnioskowanie o zmiany w Strateqii,

— dostarczanie danych do monitorowania oraz oceny wdrazania Strategii.

SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY TRZCIEL NA LATA
2024-2031

Proces monitorowania Strategii prowadzony bedzie poprzez nastepujgce dziatania:

— zbieranie i analize danych ilosciowych i jako$ciowych wybranych wskaznikow, w
szczegolnosci opisanych w tabeli dotyczacej oczekiwanych rezultatow
planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia,

— przygotowanie raportow z realizacji Strategii w ramach raportu o stanie gminy.
Proces monitorowania.

Monitorowanie umozliwi biezacg ocene realizacji zaplanowanych celow kierunkow
dziatan Strategii i dostarczy danych do dziatan ewaluacyjnych. Odpowiada za niego
wyznaczony Koordynator/Koordynatorka ds. Strategii. Zbiera dane w okreslonych
cyklach, zaréwno w Urzedzie Miejskim orazjego jednostkach, atakze od zaangazowanych
we wdrazanie interesariuszy. Koordynator/Koordynatorka ds. Strategii przygotowuje
réwniez raporty na zadanie Burmistrza i/lub Rady Miejskiej, szczegdlnie kiedy ma to
istotne znaczenie do podjecia decyzji ws. rozwoju gminy, jak np. podjecia decyzji o

finansowaniu inwestycji czy koniecznosci dokonania zmian w Strategii.
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Cel

CS 1Gmina Kapitatu
Spotecznego

Rezultat

Utworzenie Domu
Dziennego Pobytu

Podniesienie
poziomu edukacji-
utworzenie
laboratorium
jezykowego
Wzrost aktywnosci
mieszkancow

Zwiekszenie jakosci
infrastruktury
sportowej i
rekreacyjnejw
gminie i aktywnosci
mieszkancow
Budowai
modernizacja
swietlic wiejskich w
miejscowosciach
gminnych
Termomodernizacja
i remont obiektu CK
i Biblioteki
publicznej
Cyfryzacja szkot i
wprowadzenie e-
ustugw
administracji
samorzadowej

Tabela 6 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Wskaznik osiagniecia rezultatu

Odsetek osob starszych objetych
opieka,

Wyniki egzaminu 6smoklasisty
zjezyka angielskiego

Fundacje, stowarzyszenia

i organizacje spoteczne

na 10 tys. mieszkancow
Nowe/zmodernizowane obiekty
sportowe i rekreacyjne

Nowe/zmodernizowane obiekty
aktywnosci spotecznej

Nowe/zmodernizowane obiekty
aktywnosci kulturalnej,

Nowe technologie cyfrowe, ilo$¢

nowych e- ustug/poziomy dojrzatosci

Jednostka
miary

%

%

szt

szt

szt

szt

szt

Zrodto

GUS-BDL

OKE

GUS-BDL

GUS-BDL,
Urzad
Miejskiw
Trzcielu

Urzad
Miejskiw
Trzcielu

Urzad
Miejskiw
Trzcielu
Urzad
Miejskiw
Trzcielu
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Podmiot/jednostka
odpowiedzialna za
monitorowanie
Urzad Miejskiw

Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Oczekiwany
kierunek/trend
zmiany

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost
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CS 2 Konkurencyjna i

nowoczesnha gospodarka

CS 3 Infrastruktura i
srodowisko

Wzrost
przedsiebiorczosci
mieszkancow
Wieksza dostepnosc¢
atrakcyjnych miejsc
pracy w gminie
Zwiekszenie liczby
nowych inwestorow
na terenie gminy
Zwiekszenie
atrakcyjnosci
turystycznejw
gminie

Budowa $ciezek
rowerowych o
znaczeniu
komunikacyjnym i
turystycznym
Zagospodarowanie
plaz wokot jezior,
budowa promenady,
oznaczenie szlakéw
pieszychi
rowerowych
Przygotowanie
strategii promocji i
komunikacji gminy
Poprawa stanu
srodowiska
naturalnego
Budowa nowej
oczyszczalni
sciekow w Bréjcach
Przebudowaii
modernizacja mostu
na Obrze

Podmioty wpisane do rejestru
REGON na 10 tys. mieszkancow

Liczba nowych inwestycji na terenie
gminy

Powierzchnia nowych uzbrojonych
terendw inwestycyjnych

Udzielone noclegi na 1000
mieszkancéw (dane powiatowe)

Liczba i dtugosc sciezek rowerowych

Liczba nowych/zmodernizowanych
miejsc aktywnosci rekreacyjnej i
turystycznej,

Liczba nowych dokumentow
strategicznych

Odsetek gospodarstw domowych
korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej
Liczba osdb korzystajaca z
oczyszczalni sciekdw

Dtugosc
wybudowanych/zmodernizowanych
mostow (km)

szt

szt

ha

km

szt.

szt

%

osoba

km

GUS-BDL

Gmina
Trzciel

Gmina
Trzciel

GUS-BDL

GUS-BDL
Urzad
Miejskiw
Trzcielu
Urzad
Miejskiw
Trzcielu

Urzad
Miejskiw
Trzcielu
GUS-BDL

GUS-BDL

GUS-BDL
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Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejski w
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejski w

Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Budowa obwodnicy
miasta Trzciel
taczacej wezet
Trzciel na
autostradzie A2 z
drogg krajowg 92
Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
gminy

Poprawa
funkcjonowania
komunikacji
publicznej na
terenie gminy
Zwiekszenie udziatu
energii pozyskanej
ze zrodet
odnawialnych na
potrzeby budynkéw
uzytecznosci
publicznej
Termomodernizacja
obiektow
uzytecznosci
publicznej
Zwiekszenie i
udostepnienie
mieszkancom
terendéw zielonych
na terenie gminy
Trzciel

Dtugosc
wybudowanych/zmodernizowanych
drog (km)

Dtugosc
wybudowanych/zmodernizowanych
drog rowerowych

Dtugosc
wybudowanych/zmodernizowanych
drog(km)

liczba miejscowosci obstugiwanych
przez komunikacje publiczng
Liczba potgczen komunikacyjnych
(tras)

Liczba zainstalowanych instalacji 0ZE

Liczba zmodernizowanych
energetycznie obiektow uzytecznosci
publicznej

Udziat powierzchni terenéw zieleni w
powierzchni ogétem

km

km

Liczbatras

szt

szt

%

GUS-BDL

GUS-BDL

Urzad
Miejskiw
Trzcielu

Urzad
Miejskiw
Trzcielu

Urzad
Miejskiw
Trzcielu

GUS-BDL
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Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejski w
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Urzad Miejskiw
Trzcielu

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost
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EWALUACJA

Strategia podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig

rozwoju wojewodztwa.

Badania ewaluacyjne beda nadzorowane przez Koordynatora/Koordynatorke ds.
Strateqii. Decyzje o przeprowadzeniu ewaluacji podejmie Burmistrz Trzciela na wniosek
koordynatora/koordynatorki ds. Strategii. W badaniu mogg wzig¢ rowniez udziat

zewnetrzni eksperci, niezalezni od podmiotow wdrazajgcych Strategie.
Zaplanowano nastepujace rodzaje ewaluacji:

e Ewaluacja mid-term (srodokresowa), czyli badanie wykonane w potowie okresu
realizacji dokumentu, tj. w 2027 r.(do konca | kwartatu). Celem badania w potowie
okresu realizacji jest ocena wstepnych wynikow realizacji, takich jak: osiggniete
na danym etapie wdrazania rezultaty, stopien osiggniecia celow, wykorzystanie
srodkow finansowych;

e Ewaluacja ex-post (na zakonczenie), czyli po zakonczeniu okresu realizacji
Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Jest to badanie
podsumowujgce. Jego celem jest okreslenie trwatosci zrealizowanych dziatan
oraz stopnia ich oddziatywania. Istotng role odgrywa odniesienie sie do
zatozonych w Strategii celdw oraz ocena, na ile udato sie je osiggngc. Ewaluacja
ex-post powinna obejmowac rowniez pozytywne i negatywne czynniki
wptywajgce na wdrazanie Strategii, a takze identyfikowa¢ ewentualne
wystgpienie efektow niezaplanowanych. Wyniki ewaluacji ex-post stuzg m.in.
kompleksowemu podsumowaniu realizacji Strategii oraz podjeciu kluczowych
decyzji strategicznych dot. dalszego rozwoju gminy w kolejnych latach.

e Ewaluacja on-going (na biezgco), czyli ocena realizacji Strategii moze zostac
przeprowadzona w kazdym momencie jej wdrazania, w sytuacji, gdy nastagpi
koniecznos¢ potwierdzenia wystepowania przestanek, na podstawie ktorych
nalezy wprowadzi¢ zmiany do dokumentu. Ten rodzaj ewaluacji prowadzi
Koordynator/Koordynatorka ds. Strategii we wspotpracy z jednostkami gminy i

poszczegdlnymi stanowiskami w Urzedzie Miejskim.
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W trakcie ewaluacji dopuszcza sie rowniez wykorzystanie narzedzi badawczych, takich
jak ankiety czy wywiady. Raporty z ewaluacji akceptuje Burmistrz oraz prezentowane sa
one Radzie Miejskiej oraz publikowane sg na stronie gminy do wiadomosci opinii
publicznej. Mogg stac sie réwniez elementem wtgczenia mieszkancow do dyskusji o
sprawach waznych i priorytetowych dla gminy, stuzy temu upowszechnienie wynikow

ewaluacji.

Raporty z ewaluacji podlegajg akceptacji Burmistrza oraz sg prezentowane Radzie

Miejskiej. Raporty te podawane sg rowniez do opinii publiczne;j.

KRYTERIA EWALUACJI:

e trwatosc: czy efekty podejmowanych dziatan sg trwate, dtugofalowe?

e trafnosc: Czy cele odpowiadajg potrzebom? Czy mieszkancy znajg i utozsamiaja
sie ze Strategig? Czy struktura logiczna interwencji jest poprawna?

o efektywnosc¢: Czy cele osiggnieto najnizszym mozliwym kosztem? Czy lepigj
osiggnieto by cele interwencji publicznej innymi metodami i narzedziami?

e skutecznosc: Czy to, co osiggnieto jest tym, co planowano?

e uzytecznosc/oddziatywanie: Czy Strategia spetnita oczekiwania adresatéw? Czy

efekty Strateqii sg korzystne dla réznych grup odbiorcow?

WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Za dokumenty wykonawcze uznaje sie Plany, Programy, dla ktérych kompetencje do

zatwierdzenia z tytutu przepisow prawa posiada Rada Miejska lub Burmistrz Trzciela.

Ponizej prezentowane wytyczne majg zastosowanie dla dokumentéw wykonawczych
opracowywanych lub aktualizowanych po dacie przyjecia dokumentu jakim jest

Strategia:

e Dlawszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej monitoringu
(jezeli dotyczy) zaleca sie uwzglednienie odpowiednich wskaznikow, ktore
zostaty wskazane w tabeli pn. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz

wskazniki ich osiggniecia.
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e Dla wszystkich dokumentow wykonawczych w czesci
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dotyczacej ich

zarzgdzania (jezeli dotyczy) zaleca sie wtaczenie Koordynatora/Koordynatorki

ds. Strategii w procesy przeptywu informacji w zakresie opracowania i

wdrazania przedmiotowych planow i programow.

e Dlawszystkich dokumentow wykonawczych w czesci dotyczacej ich realizacji

zaleca sie wskazanie spojnosci tych dokumentdw z przyjetg Strateqia.

e Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych

realizowanych w sferze

spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej zaleca sie uwzglednienie

dziatan/projektow/inwestycji wynikajacych z kierunkow dziatan wskazanych

w okreslonych dla Strategii celach.

Tabela 7 Wykaz dokumentow wykonawczych w gminie Trzciel oraz ocena ich aktualnosci

Lp. | Obszar Wykaz Uwagi/Rekomendacje
tematyczny obowiagzujacych/przyjetych
dokumentow
wykonawczych na poziomie
lokalnym
1 Planowanie e Studium Uwarunkowan i Dokument aktualny w momencie przygotowania
przestrzenne Kierunkow Strategii: Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Zagospodarowania  Przestrzennego gminy
Przestrzennego gminy Trzciel Uchwatg Nr XIV/ 115 /2020 Rady
Trzciel Miejskiej w Trzcielu z dnia 21 maja 2020r.w
sprawie zmiany  studium uwarunkowan i
e Miejscowe Plany kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Zagospodarowania gminy Trzciel - cze$¢ obrebu Jasieniec.
Przestrzennego
e Gminny Program Dokument aktualny na dzien przygotowania
Rewitalizacji dla Gminy strategii.
Trzciel do roku 2020, z
perspektywg do 2030
roku przyjety Uchwatg Nr
XXXI11/232/2017 Rady
Miejskiej w Trzcielu z dnia
30 sierpnia 2017 roku
2 Energetyka e Plan Gospodarki Dokument aktualny na dzien przygotowania
Niskoemisyjnej gminy strategii.
Trzciel do roku 2028
(Uchwata nr
XXXV1/265/2022)
e Zatozeniado planu Dokument nie aktualny
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i
paliwa gazowe dla Gminy
Trzciel d r. dokument
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przyjety w 2016 r. Uchwat
XX1V/169/2016 )

Gospodarka
komunalna

Brak dokumentu

Brak dokumentu

Ochronaiopieka
nad

zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Brak dokumentu

Brak dokumentu

Ochrona
srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

e Program Ochrony
srodowiska dla Gminy
Trzciel na lata 2017-2020, z
perspektywa na lata 2021-
2024

Dokument aktualny na dzien przygotowania
strategii;

Transport ¢ Brak dokumentow Rekomendacje: przygotowanie planu
wykonawczych w tym wykonawczego w zakresie zréwnowazonej
obszarze mobilnosci na terenie gminy obejmujacego

cele i kierunki dziatan oraz przedsiewziecia
ujete w Strategii: m.in. koncepcje rozwoju
i budowy $ciezek/drég rowerowych w gminie w
powigzaniu z celami i przedsiewzigciami
ujetymi w  przygotowywanej  Strategii
Terytorialnej gmin:  Trzciel, Przytoczna,
Pszczew, Szczaniec, Zbaszynek, Babimost,
Kargowa, Bojadta, Babimost.

Polityka e Gminna Strategqia Dokument aktualny

spoteczna Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Gminy Trzciel
na lata 2022-2030
(Uchwata XXX/228/2020 z
dnia 24 lutego 2022 r.)

e Gminny Program Dokument o  charakterze  cyklicznym,
Profilaktyki i przygotowywane na kazdy rok realizacji.
Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych i
Przeciwdziataniu
Narkomanii dla Gminy
Trzciel narok 2023

Rozwoj e Program wspotpracy Rekomendacja: Opracowanie i przyjecie Planu

lokalny/aktywnos$c¢ gminy Trzciel z wykonawczego w tym obszarze w zakresie

spoteczna organizacjami realizacji  przedsiewzie¢  okreslonych w
pozarzadowymi oraz Strateqii; Opracowanie, wspolnie z
podmiotami wymienionymi | interesariuszami - organizacjami
w art. 3 ust. 3 ustawy zdnia | pozarzadowymi.

24 kwietnia 2003 r. 0
dziatalnosci pozytku
publicznegoio
wolontariacie (Program
przygotowywane i
przyjmowany na dany rok
kalendarzowy)

Zarzadzanie
kryzysowe

e Plan Zarzadzania
Kryzysowego dla gminy
Trzciel

Dokument aktualny
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10

Finanse publiczne

o Wieloletnia Prognoza
Finansowa dla Gminy
Trzciel (na lata 2023-2038)
Uchwaty budzetowe Rady
Miejskiej w Trzcielu

Rekomendacja: ujecie w WPF planowanych
przedsiewzie¢ w ramach Strategii Rozwoju
Gminy Trzciel

Zrédto: opracowanie wtasne
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1.7 RAMY FINANSOWE | ZRODXA FINANSOWANIA

Wielostronna i partnerska wspotpraca w zakresie wdrazania dokumentu przektada sie
tez na szeroki wachlarz mozliwych zrodet finansowania planowanych przedsiewziec.
Szansg dla petnej realizacji wyznaczonych przez nig kierunkow dziatania sg zewnetrzne
zrédta finansowania, przede wszystkim s$rodki krajowe (pochodzace z budzetu panstwa
w zakresie rzadowych programoéw) i pochodzgce z programéw Unii Europejskiej
(programu regionalnego dla wojewddztwa lubuskiego czy programéw o wymiarze i

zasiegu krajowym), a takze z innych miedzynarodowych instytucji.

Gmina Trzciel planuje aktywnie pozyskiwac srodki na realizacje projektoéw/przedsiewziec
przyczyniajagcych sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéow i rozwoju gminy w réznych

wymiarach.

Jednym z warunkow realizacji celéw zawartych w niniejszej Strategii jest pozyskanie i
zabezpieczenie srodkow finansowych na realizacje zaplanowanych kierunkow dziatan i
projektow. Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan jest budzet Gminy oraz
przygotowana wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke
operacyjna, tak aby nie wystgpito zagrozenie dla dyscypliny finanséw publicznych i
umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate Srodki, w tym
dochody majatkowe przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji.
Dtugookresowe cele strategiczne zapisane zostang w wieloletniej prognozie finansowej.
W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawa¢ bedzie wszystkie
okolicznosci, ktore majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy, np.:
inflacja, wzrost wynagrodzen, planowane zmiany systemowe np. w podatkach
dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity

wydatkoéw w poszczegolnych latach na wyznaczone przedsiewziecia.

Zrodtem finansowania dziatan przewidzianych do realizacji w Strategii beda
e budzet gminy,
e budzet wojewody,
e budzet Samorzadu Wojewodztwa,
e budzet panstwa w ramach okreslonych programow czy projektow,

e Srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji 0séb Niepetnosprawnych,
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e Srodki z budzetu Unii Europejskiej,
e srodki pomocowe pozyskiwane przez interesariuszy uczestniczgcych w realizacji
Strategqii,
e Srodki wtasne interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii,

e inne srodki zewnetrzne.

Skuteczno$¢ wyznaczonych dziatan zalezy zarowno od srodkow finansowych
posiadanych przez gmine, jak i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu. Strategia jest
podstawg skutecznego pozyskiwania $rodkow finansowych z budzetu panstwa i
funduszy Unii Europejskiej, dla ktorych stanowi potencjalne uzasadnienie. Jako
uzupetnienie srodkéw gminnych nalezy wskazac¢ aktywng wspotprace z partnerami
spotecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi, ktére niejednokrotnie majg szersze
mozliwosci ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe. Ramy finansowe realizacji
Strateqii okresla¢ bedzie budzet gminy oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy
Trzciel. Ze wzgleddéw formalnych i praktycznych nie ma mozliwosci okreslenia
pozabudzetowych ram finansowania Strategii, w szczegolnosci w zakresie podmiotow

spoza sektora finansow publicznych.
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11.8 PARTYCYPACJA SPOLECZNA W RAMACH STRATGEII ROZOWJU GMINY
TRZCIEL NA LATA 2024-2031

Udziat mieszkancow, ale takze przedstawicieli innych sektoréw, tj. przedsiebiorcow,

organizacji pozarzadowych, administracji, jest niezwykle istotnym elementem
przygotowania, realizacji oraz oceny dokumentdw o charakterze strategicznym. Wktad
wszystkich stron dialogu i zaangazowania sprzyja synergii dziatan, wptywa na ich
powodzenie, zapewnia rowniez legitymizacje podejmowanych dziatan przez wtadze
gminy. W tabeli ponizej zostat przedstawiony proces uspotecznienia Planu na etapie jego

przygotowania, a takze jego wdrazania i oceny.

Tabela 8 Uspotecznienie Strategii Rozwoju Gminy Trzciel na lata 2024-2031

Lp. | Etap Rodzaj dziatania Uwagi

1 Przygotowanie Ankieta dla mieszkancow Ankieta uzupetnitai
Diagnozy dla prowadzona w terminie: skonfrontowata wyniki analizy
Strategii kwiecien-czerwiec 2023 danych desk research; ankieta
Rozwoju Gminy zostata wypetniona przez 172 osoéb
Miejsko - (ankieta byta dostepna w wersji
Wiejskiej Trzciel papierowej i elektronicznej w
nalata 2024- Urzedzie Miejskim w Trzcielu)
2031 Warsztaty dla mieszkancow Konsultacje spoteczne miaty

charakter warsztatu
diagnostycznego. Wzieto w nich
udziat 10 osob.

Reprezentowane
Podmioty/instytucje/partnerzy
spoteczno-gospodarczy:

-radni gminni i
cztonkowie/cztonkinie ngo

- mieszkancy;

- pracownicy/pracowniczki Urzedu
Miejskiego Gminy, OPS i DPS;

W spotkaniu wziagt rowniez udziat
Burmistrz Gminy Trzciel.

gminy przeprowadzone w marcu
2023 r.(okreslanie mocnychi
stabych stron, szans i zagrozen
dla rozwoju gminy Trzciel)

2 Projekt Strategii | Konsultacje projektu dokumentu | Do uzupetnienia po zakonczeniu

Rozwoju Gminy
Trzciel na lata
2024-2031

ramach Raportu o stanie Gminy
Trzciel (Il kwartat kazdego roku);
dokument jest publikowany na

Rozwoju Gminy konsultaciji.
Trzciel na lata
2024-2031
3 Strategia Raporty dot. realizacji Strategiiw | W ramach informacji o stanie

realizacji Strategii wykorzystywane
sg dane pochodzgce z biezacego
monitorowania  przygotowywane

stronie www gminy i dostepny | przez Koordynatora/ke ds.
publicznie (BIP, strona www | Strategii
Gminy); Raport jest

przedstawiany Radzie Migjskiej.
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4 Ewaluacja

Przeprowadzana w trakcie (mid-
term), ,na biezgco”(on going) oraz
na zakonczenie realizacji
Strategii (ex-post).

W ramach prowadzonej ewaluacji
wykorzystywane sg raporty o
stanie gminy Trzciel, dokumenty
wykonawcze, dane statystyczne,
wskazniki ujete w dokumencie, a
takze ankiety i wywiady (jako
narzedzia badawcze do oceny
jakosciowej, 0 ile
Koordynator/Koordynatorka ds.
Strategii podejmie taka decyzje).

Raporty z ewaluacji podlegaja
akceptacji Burmistrza oraz sa
prezentowane Radzie Miejskigj
oraz podawane sg do opinii
publicznej

Udostepnienie raportow

ewaluacyjnych bedzie miato forme:
publikacja w oficjalnym serwisie
www gminy Trzciel, BIP.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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